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PRESENTACIÓ DEL LLIBRE ‘TODO VA A CAMBIAR’, 
D’ENRIQUE DANS 

Barcelona, 19 d’abril de 2010 

Bona nit, moltes gràcies.  

Llegeixo textualment: “El tamaño de internet excede todos los límites de la razón 

humana. Si fuéramos capaces de imprimir toda la información de la red en un libro 

tamaño estándar, tendría más de tres quilómetros de grosor, pesaría más 

quinientos millones de quilos y nos llevaría cincuenta y siete mil años leerlo, si nos 

empeñáramos en ello las veinticuatro horas del día, teniendo en cuenta de que 

antes de acabarlo su tamaño ya se habría multiplicado.” És de l’autor..., i la frase, 

aquesta frase està treta del llibre. 

En primer lloc, voldria dir que per a mi és un honor poder estar en aquest acte, 

entre altres coses perquè aquest és un llibre important pel que suggereix, pel que 

explica, però, sobretot, també pel que representa de reflexió a la societat en què 

vivim. I, en fi, conèixer Enrique Dans, amb la lectura del llibre, però també 

personalment, doncs és un gran honor. 

Al llibre hi ha tot un seguit de dubtes, hi ha un seguit d’afirmacions, un seguit 

d’interrogants. El que ens hauríem de preguntar és: Tot canviarà realment? O tot 

ha canviat ja? O potser hauríem d’intentar endevinar què és el que està canviant, 

no?  

En qualsevol cas, el que sí que comparteixo amb l’autor –moltes coses del llibre, 

però algunes les voldria destacar– és que som enmig d’un canvi molt profund, 

molt. Un canvi que ens deixa un nou model de societat –el professor Manuel 

Castells l’anomena ‘la societat-xarxa’– i que ens queda molta feina per fer, molta. 

S’ha de fer molta pedagogia, i aquest llibre n’és un bon exemple. José López 
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Ponce en deia ‘evangelitzadors’ o fins i tot havia parlat de ‘guerrilleros 2.0’. En 

qualsevol cas, és evident que hi ha molta, molta feina i moltes coses a explicar 

encara. Tant pel que fa referència a l’ús com a la gestió del temps, etcètera. Per 

tant, aquí tenim un terreny important per recórrer.  

Aquest llibre és també una experiència en primera persona, però també en altres 

persones i en altres àmbits, que explica l’essència dels canvis que està deixant 

aquest tsunami que és el 2.0: el paper dinamitzador que pot tenir la tecnologia 

com a element fonamental en el desenvolupament humà en tots els àmbits –en 

tots els àmbits. Allò d’adaptar-se o morir doncs no deixa de ser una mica una 

reflexió que es desprèn d’aquest llibre. Hi ha alguna citació que després hi faré 

referència.  

Per què he dit que era un honor poder estar en aquest acte amb la persona que 

ha escrit el llibre? Entre altres coses perquè jo crec que és una de les autoritats 

més importants que hi ha en aquests moments, no tan sols a l’estat espanyol, sinó 

que com que avui dia les fronteres són tan relatives com ho poden ser..., em 

penso que no tan sols són relatives, sinó que les hem de relativitzar, en aquest 

sentit és evident que l’autoritat d’Enrique Dans en tot aquest àmbit és mundial.  

I per tant, poder llegir i viure en primera persona i poder tocar, com si diguéssim, 

l’autor crec que ajuda molt a entendre determinades coses, però al mateix temps 

també constates que en aquest àmbit s’està avançant molt i s’està avançant en la 

direcció correcta i, a més a més, amb aportacions que són, hi insisteixo, molt 

importants pel que fa referència al futur col�lectiu de tots plegats. 

Ja hi ha fet referència abans el Genís; jo he escrit un llibre, modestament, molt 

més modestament que aquest, que és ‘#Política 2.0’. I és un llibre que pretén, 

justament, fer aquesta mateixa reflexió a l’àmbit de la política. 
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Per a mi va ser una sorpresa molt grossa i molt agradable constatar que moltes de 

les reflexions i aportacions que es feien en aquest llibre a l’àmbit de l’empresa 

tenien un paral�lelisme absolutament, exactament igual a l’àmbit de la política. I 

per tant, per a mi va ser reconfortant, en el sentit que anàvem pel bon camí. 

Segurament que si escrivís el llibre ara, hauria de fer referència a aquest llibre, 

però com que el que vaig acabar abans, no n’hi vaig poder fer. Sí, en canvi, que el 

bloc d’Enrique Dans per a mi ha estat un referent en tot moment. I des d’aquest 

punt de vista vas descobrint tot un món, un món nou, un món diferent, un món que 

és el que ve, a més a més, però que, a partir de les reflexions que anem fent en 

diversos àmbits, és un món que hem de construir. I tot canviarà però tot canviarà 

perquè ho hem de construir. 

Hi ha una referència al seu llibre, ‘Todo va a cambiar’, quan Enrique Dans parla 

dels sectors que tradicionalment s’han apartat de la tecnologia i esmenta, 

concretament, una generació perduda, que, evidentment, són els polítics –‘som’ 

els polítics. 

I estic d’acord amb ell. Estic d’acord amb ell. Més d’una vegada he dit que som a 

l’inici del segle XXI però la política l’estem fent i concebent com la que es feia el 

segle XIX. No el XX, el XIX, en molts àmbits. 

Al polític, per naturalesa, per definició, li fa por qualsevol canvi, i fins i tot 

m’atreviria a dir que li fa por un determinat concepte de la tecnologia. I d’això en 

podria posar exemples recents que ara no vénen al cas, però tot allò que sigui nou 

o innovador costa, i costa molt. I aquest és un tema que hem de saber superar. 

Justament els canvis es produiran, entre altres coses, superant aquestes pors, 

superant aquests recels, aquests temors que tenim instal�lats al nostre xip, a la 

nostra mentalitat.  
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Per tant, superar la resistència a les novetats i als canvis és absolutament 

fonamental i, a més a més, jo encara afegiria un altre factor que ell fa referència 

també al món de l’empresa però que també té a veure molt amb el de la política. 

Internet et fa transparent d’alguna manera. A la xarxa has de ser tu mateix, no 

pots inventar-te una personalitat perquè, al final, s’acaba descobrint i serà pitjor. 

El futur, precisament, serà cada vegada més transparent, en tots els àmbits. I les 

actuacions opaques seran castigades. Ens diu: “La empresa que se obsesiona en 

trabajar a puerta cerrada e intenta proteger sus productos con sellos inviolables, 

pronto se verá superada”. Doncs exactament igual a la política.  

Hi han tot un seguit de paral�lelismes que realment, com deia abans, m’han 

reconfortat d’una manera molt gran, perquè, entre altres coses, jo crec que tot 

canviarà i, que, per tant, és obligatori, és necessari que hi hagi una nova manera 

de fer política. 

Una altra afirmació que comparteixo entusiàsticament. Diu: “El consumidor deixa 

de ser consumidor i passa a ser productor: ‘prossumidor’”. En política és el mateix: 

polític i ciutadà al mateix nivell. És allò que Ismael Peña ha anomenat ‘empoderar 

la ciutadania’. 

Per tant, acabo, si m’ho permeten, amb una citació del llibre que jo crec que és la 

que demostra més clarament el paral�lelisme entre tot el posicionament que hi ha 

en aquest llibre i el que jo, modestament, he intentat explicar al meu, encara que 

sigui en àmbits molt diferents, o potser no tan diferents –potser no tan diferents. 

Diu: “La generositat és important. El trànsit és la moneda universal de l’atenció a 

la web i és necessari saber-lo utilitzar, donar crèdit als llocs on hem vist coses 

interessants i que ens han proporcionat idees noves, malgrat que vinguin de la 

competència, i no tenir por d’enviar visitants a altres pàgines que no siguin les 

nostres”.  
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Concepte fonamental: Generositat. Per exemple, per saber  fer política per 

damunt dels partits en els temes de país. Per exemple, per reconèixer el treball 

ben fet, les bones idees, encara que siguin del partit contrari. Per exemple, per 

posar en valor aquelles bones idees que puguem generar tots plegats, siguin de 

qui siguin, vinguin d’on vinguin. La política del futur –i ho crec sincerament– passa 

justament per tot això. Com l’empresa del futur passa justament per moltes de les 

coses que es diuen aquí.  

Al capítols que ha escrit Enrique Dans sempre hi ha una citació al començament 

de tot –jo, al meu llibre, hi vaig posar una cançó, però fer-ho allò més bloc–... I 

acabo amb la citació del capítol XV: ‘La sociedad hiperconectada’. És una citació 

de Charles Darwin: “La especie que sobrevive no es la más fuerte, ni la más 

inteligente, sino la más adaptable al cambio”. Exactament això.  

 


