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Moltes gracies. Molt bona nit a tothom.

Els dissabtes al mati m’agrada —si 'agenda m’ho permet, que no és facil-
acompanyar els meus fills, el meu fill i les meves filles, al futbol. Aprofito per
veure’ls jugar. | hi ha dies que entre que els portes i comenga el partit et queda
una estona. |, llavors, en funcié del camp, aprofites per passejar. | sovint em
deixo portar per les cames, per la curiositat, sense marcar cap ruta
predeterminada i sense buscar res més que redescobrir espais, reconeixer
indrets de la infantesa o de I'adolescéncia, o de records acumulats amb el pas
dels anys. | també és francament apassionant observar com ha crescut, Reus;
com s’ha anat transformant, la ciutat. Es un exercici interessantissim. | és que

Reus ha canviat tant, pero tant!

Us confessaré una altra cosa. L’altre dia, just abans de comencgar a escriure
aquesta conferéncia, vaig passejar per Reus. Senzillament. Vaig caminar dues
hores per la ciutat, pel Reus de tota la vida, el que jo entenc per Reus de tota la
vida, i pel Reus més nou, basicament en un exercici que el que pretenia era

respirar la ciutat, sentir-ne el batec, prendre-li una mica el pols.

Vaig baixar fins a I'antiga estaci6 del carrilet. Ja fa una colla d’anys que una vella
locomotora i un parc infantil han substituit 'antiga estacié que enllagcava Reus
amb la mar i la platja. Va ser inevitable pensar en aquells temps que baixavem a
Salou amb el carrilet, que I'aigua de la mar era neta, que la platja era un espai on
relaxar-se, on no hi havia gaires turistes. Tot plegat, ara mateix, semblaria
ciéncia ficcid, i no fa tants anys, que aix0 passava. Vaig continuar caminant i em
vaig perdre pels carrers de la part més baixa. Em va cridar I'atencié —o potser no
me la va cridar tant, ara que hi penso— la quantitat d'idiomes que vaig sentir. Tan
aviat senties parlar en catala com en castella, amb varietat d’accents, o en arab,

romaneés... Em fixava en la gent i em fixava en el que feia la gent. Em fixava com



parlaven i com vestien. En el fons, segurament deu ser una manera de descobrir

el Reus del segle XXI.

Sense voler-ne treure cap conclusié cientifica —Déu me’n guard!—, vaig voler fer
I'exercici de retrocedir en el temps i fer una regressié des del Reus actual i
contemporani fins al Reus del segle XVIII, aquella capital potent, emprenedora,
rica i cosmopolita que va arribar a esdevenir la segona ciutat de Catalunya.

| mentre tirava enrere pensava: “Qué ens ha passat en aquests tres-cents anys?
Qué ens ha passat en aquests tres segles?” Han passat moltes generacions; ha
vingut molta gent de fora; hem passat moments durs, dificils, economicament,
politicament, socialment, també culturalment, i al llarg dels darrers tres-cents
anys Reus ha marcat caracter, Reus ha deixat empremta, i ho ha fet malgrat que

de vegades a algu li fa una certa vergonya recong&ixer-ho.

Com ja s’ha dit, i com sabeu, em dedico a la politica ja fa una colla d’anys. Jo
crec que vaig comengar a fer politica a linstitut, quan anava a I'Institut Gaudi.

Crec que va ser llavors, que vaig comencgar a fer politica.

El primer acte politic a Reus, també s’ha esmentat, el vaig fer quan tenia dinou
anys. Com no podia ser d’'una altra manera, el vaig fer al Centre de Lectura. |
recordo que, com ara, va ser caminant per Reus que se’'m va acudir 'argument
del meu discurs. En aquella ocasio vaig agafar un captaire com a fil conductor.
Era un home que dormia als bancs de pedra de la plaga de Catalunya i que amb
el seu cas personal evidenciava les mancances d’'una societat que encara estava
contaminada per les restes de la dictadura. L'acte era per presentar els
Nacionalistes d’Esquerra a Reus, un moviment nacionalista, patriotic. |, és clar,
quan semblava que s’havia de fer un discurs, doncs aix0, patridtic, jo vaig
intentar donar una explicacidé social de per qué voliem, i encara volem, ser un
pais lliure. Tenia clar que una Catalunya independent representava una
Catalunya millor, més prospera, més social, més cohesionada, amb plenes
capacitats per decidir el que consideres millor per al teu pais i amb més
benestar. Parlem del final dels setanta, i la idea, que era clara, llavors, avui la

recupero, pero justament per aplicar-la en clau local.



Quan passejava per Reus la década dels setanta recordo que m’impressionava
la grisor, la pobresa, una certa tristor. Avui, quan passejo per Reus,
m’impressiona la diversitat, la diversitat d’aquest nou Reus que va creixent sense
que encara puguem determinar com sera d’aqui a uns anys. En tot cas, a hores
d’ara domina la sensacié d'una ciutat futura plena de contradiccions, plena

d’oportunitats, plena d’incognites, de molts dubtes, i segurament també de pors.

Potser ha arribat, doncs, el moment d’explicar-vos el perqué d’aquesta
conferéncia, i sobretot el perqué d’aquest titol tan llarg. M’han dit que no era
mediatic, perd m’és igual. Jo volia expressar alguna cosa, amb el titol, i per aixo

el vaig posar.

Aprofito, evidentment, I'avinentesa per agrair al Circol la possibilitat de compartir
una estona de reflexions, i a totes les autoritats presents, la seva assistencia, i

també a tots vosaltres.

Us he de reconéixer, amb el cor a la ma, que em ve molt de gust parlar de Reus i
de com aquests nous aires de canvi que bufen poden afectar la ciutat. | volia fer-
ho des d’una certa distancia. Visc a Reus i, a més, intento viure la ciutat. Amb tot,
és obvi que no ho puc fer amb la intensitat de quan era regidor o de quan
formava part de la societat civil reusenca d’'una manera més intensa i més activa.
Pero si que ho vull fer, i ho puc fer, penso, amb el compromis d’un ciutada que
vol el millor per a la ciutat que I'ha vist néixer, que 'acull cada dia del mén i que li

ha donat tantes i tantes coses.

Dit aix0, voldria afegir que el seguit de reflexions que abocaré sobre Reus soén
fetes des de la distancia i sense cap altre anim que el de provocar reflexié
compartida, o debat ciutada; com vulgueu. | un avis: no busqueu el titular facil,
que no hi sera, ni tampoc anuncis estranys, ni espereu la critica a cap adversari
politic, ni a cap politica de les que es fan o es desfan avui a Reus, i fins i tot a
Tarragona. Cada vegada em cansa més, aquesta mena de politica. Busqueu, en
les meves paraules, I'analisi, la reflexid, fins i tot la proposta. De segur que seria
facil provocar alguna polémica, gratuita o no, a causa d’alguns dels molts temes
pendents que hi ha en qualsevol ciutat, i evidentment en aquesta, especialment.
Perd, com deia aquell, aixd no toca; ara mateix, aixd no toca. | us confesso una

altra cosa: tampoc és el meu estil. Al contrari, més que mai reivindico la



necessitat que siguem capagos, tots, de fer aportacions en positiu, de fer politica
d’'una altra manera, apostant per la reflexio, el debat seré, constructiu, critic tal

com calgui, compartint idees i compartint coneixement, que és el futur.

Es en aquest context que necessito expressar el que avui vull compartir amb tots
vosaltres, i és en aquesta linia que si que us penso parlar de politica;
evidentment, de politica.

El gran problema de la politica avui no és tant el fet de tenir dubtes o no, sin6
saber-los resoldre. El quid de la qlestié és que hem de ser capagos d’actuar,
d’assumir riscos, i fins i tot d’equivocar-nos. El segle XXI demana celeritat,
demana decisio, demana activitat, demana intensitat, demana immediatesa,
malgrat tots els dubtes que puguem tenir i malgrat tots els dubtes que se'ns
puguin presentar. | aixd, ho repeteixo, costa molt de trobar en la politica que es

fa avui.

Anem a pams. Us deveu preguntar el perqué del titol d’aquesta conferéncia i qué
pretenc dir amb tot aixd0 de Reus, Paris, Londres, Xangai, Nova York, Toquio,
Frankfurt... Doncs una resposta podria ser perqué ens cal trobar el que va
representar l'aiguardent per al Reus del segle XVIII i esbrinar quina similitud
tindria el segle XXI. Quin és 'aiguardent del segle XXI?

El mdén ha canviat molt, i molt de pressa, i continua canviant. Les societats han
evolucionat d’'una manera extraordinaria, i les mateixes ciutats tenen un rol

diferent del que tenien no fa tants anys.

Anem una mica enrere. Recordem el Reus d’aquella eépoca. “Reus, Paris i
Londres” és una frase feta. De segur que es tracta de la frase més coneguda i a
la vegada més topica que hi ha sobre Reus. La frase evoca l'auge, la poténcia i
el lideratge econdmic, industrial i mercantil, de Reus en el passat, i fa referéncia
als tres mercats europeus on el segle XVIIl s’establien el preus de l'aiguardent.
El mite que envolta la dita del “Reus, Paris i Londres” és avui viu encara. | és que
el XVIII va ser per a Reus un segle de progrés, i encara avui representa,

segurament, el millor moment econdmic pel qual ha passat la ciutat.

La transformacié va ser meteorica. Al comengament del XVIII Reus amb prou

feines creixia més enlla del tomb de ravals, tenia unes nou-centes families



registrades, era el municipi més gran del Camp i era la sisena ciutat de
Catalunya. En canvi, el 1787 ja s’havia convertit en la segona ciutat de Catalunya

i tenia més de catorze mil habitants.

D’altra banda, lI'extraordinaria activitat industrial, mercadera i exportadora de
Reus va provocar que molts estrangers s’instal-lessin a la ciutat, i fins i tot, i el
detall és important, que alguns estats hi posessin representacio consular. A Reus
en aquells moments hi havia viceconsols de Franca, d’Anglaterra, d’Holanda, de
Dinamarca, de Génova, de la Toscana o de Napols —Italia encara no existia—,

entre d’altres.

Cap al final del segle, i a causa de les guerres —com sempre a causa de les
guerres—, tot aquest nou moén es va col-lapsar. Tot i aixd, Reus continua essent
la segona ciutat de Catalunya al llarg del segle XIX i fins al comengament del
segle XX, i I'estructura urbana va evolucionant, més o menys, fins a la meitat del

segle XX. Evoluciona poc, durant tot aquest periode.

Qué ens ensenya, el Reus d’aquella época? Quina és la lligé més practica per
extreure’'n? Em quedo amb tres conclusions, amb tres conceptes: la
internacionalitzacio, a partir de productes propis i potents en aquella época, una
voluntat d’internacionalitzacié de la ciutat, i aixd dels consolats n’és un exemple
curids, pero absolutament significatiu; la capacitat de treball i d’'emprenedoria, és
a dir, d’iniciativa, d’arriscar, i la influéncia territorial —el port de Salou i al mateix

temps la comarca, que era com un apéndix de la ciutat.

La questio és que ara ens trobem al Reus del segle XXI, perd també amb
I'oportunitat que representa ser en una cruilla de camins. Es un moment de
canvis i de crisis, i €s un moment d’oportunitats, i per tant cal triar cap on volem
anar. Aixd no passa sempre; no sempre tenim l'oportunitat de triar. De vegades
la historia et porta; de vegades pots tu portar la historia. De fet, al llarg del temps
no ha passat tantes vegades, aix0. Per tant, la responsabilitat dels reusencs
d’avui és doble: triar i fer-ho adequadament. | he dit la responsabilitat de tots, no
solament de les institucions. He dit de tots. El facil és demanar a les institucions
que triin. Jo no vull. Jo vull que les institucions triin, pero vull que els ciutadans,
la societat civil, tinguin el seu paper. | aquest €s un concepte fonamental: els

ciutadans han de voler tenir un paper.



Abans d’entrar a parlar del present i el futur, deixeu-me fer una repassada,
també, als darrers anys, els anys que els qui som avui aqui recordem

perfectament, perqué encara formen part del nostre imaginari col-lectiu.

| fer-ho obliga a anar al Reus del franquisme, un Reus provincia, gris, trist, pobre.
El franquisme va fer molt de mal, molt de mal. Molt més del que ens puguem
imaginar. En primer lloc, perqué és feixisme, i el feixisme és degradant, anul-la la
personalitat de persones, de pobles i de nacions, elimina la llibertat, la creacio,
esborra la cultura, menysprea l'art... | aixd, més enlla de les consequéncies que
va tenir per a la societat de I'epoca, va provocar sequeles profundes que arriben

fins avui.

Per exemple, la provincialitzacié de tot. | quan dic “de tot” també em refereixo a
les mentalitats, que és el més greu. Per desgracia, la Transicio i l'inici de la
recuperacio de l'autogovern nomeés van servir per consolidar en l'imaginari
col-lectiu aquell “Catalufha tiene cuatro provincias, que son: Barcelona,
Tarragona, Lérida y Gerona”. Hem perdut uns anys preciosos, en tot aquest
procés, anys que han consolidat una idea erronia, carrinclona i caduca de com
s’ha d’ordenar el territori, de com s’ha de pensar un pais. La gran majoria de
batalles de campanar que hem tingut aqui, i que no han servit per a res, han

vingut justament d’aquest procés i de la manca de reaccio.

En consequéncia, el Reus de la Transicié va ser un annex agonic del franquisme.
Aixd0 si, amb una societat, en aquest cas, molt més viva, dinamica, que
reclamava posar colors a una ciutat que només tenia el blanc i el negre, o com a

molt el gris, com a colors predominants.

Arriben els ajuntaments democratics, i amb ells la feina de reconstruir la ciutat i,
sobretot, de plantejar un futur. No criticaré ni questionaré la feina d’aquells
ajuntaments, entre altres coses perqué lluitaven contra corrent, contra tot i amb
la caixa buida. Amb aquest panorama, havien d’endrecar, havien de donar
serveis, havien de dissenyar el Reus del present i del futur més immediat. Amb
tot, sovint el present pesava massa i esdevenia com una llosa insuportable. Per
aix0, no em cansaré mai de retre homenatge a tots aquells homes i dones, que
van fer auténtics sacrificis per la seva ciutat, tots ells bojament enamorats de la

ciutat. Ho recorden?



Davant d’aquesta situacio, el paper que es veuen abocats a tenir els ajuntaments
és cada cop meés de planificaci6 ordenada de la ciutat, del seu creixement,
d’atencié a les persones, especialment en els temes vinculats a la formacié, el
treball o els serveis socials. Pero el gran pes, la gran inversioé dels ajuntaments
democratics, i no podia ser d’una altra manera, va ser la pedra: el carrer, la
plaga, 'urbanisme. | aquest procés, evidentment, encara dura, avui. | aixi ha de

ser.

No m’estendré gens en aquest ambit. Al cap i a la fi, hi he participat activament i
me’n sento en molts aspectes coresponsable. Ara bé, permetin-me que faci una
breu descripcié del present, un present que és marcat per la crisi i, al mateix

temps, per una nova ciutat i una nova societat que neix.

Ens trobem en un context de crisis de caracter global, perdo també de crisis
propies del pais: la crisi financera; la crisi econdmica; sobretot, la crisi de valors,
que jo crec que és la mare de totes les crisis, al final; les crisis de models
productius; les crisis laborals... | totes aquestes crisis tenen la seva traduccio

concreta al territori.

Al Baix Camp, en aquests moments, hi ha 13.175 persones registrades a I'atur. A
Reus, 8.417. L’atur de Reus avui és practicament el que tenia tota la comarca fa
un any. A més, d’aquestes 8.000 i escaig persones que hi ha aturades a Reus,
1.500 tenen quaranta-cinc anys o més i 1.883 fa més d’'un any que soén a l'atur. |

aixd marca, aixd determina, com sera el Reus del futur.

Les petites empreses, els autonoms, no tenen ni la forga sindical ni el
protagonisme mediatic, perd ho passen igual o pitjor que les grans empreses,
entre altres coses perqué sovint formen part d’'una xarxa productiva estructurada
sobre sectors que no solament tenen mal present, sind que tampoc entreveuen
cap bona perspectiva de futur. Aixo si, no son Seats. Perd les consequéncies, a
la practica, segurament son pitjors.

Sovint faig esment, parlant de globalitzaci6 i de futur, que anem constituint una
xarxa de xarxes, que d’'una manera o altra estem connectats i que, per tant, cal
pensar amb visio de conjunt i amb sentit col-lectiu. La crisi ho posa sobre la taula

i ens fa veure que els problemes d’uns acaben generant consequéncies en tots. |



compte: no ho dic solament en negatiu; també ho dic en positiu. | crec que aixo

és el més important.

Les respostes a la crisi, les passes endavant que puguem fer en ambits concrets,
acabaran essent positives per al conjunt del territori. Per tant, ens cal visioé a mitja

i llarg termini. Paréntesis: cosa dificil en la politica d’avui.

Les crisis exigeixen canvis de rumb, analitzar el que no funciona, el que ja no
funciona, perqué ja no funcionara mai més, el que és caduc, i intentar intuir el

que ens demanara el futur immediat.

Catalunya ha de fer aquest exercici. Per0 Reus també. | no és el mateix. No
podem esperar que els vents globals canviin. |, sobretot, el que no podem
esperar, en cap cas, és que I'Estat espanyol resolgui els nostres déficits. Podem
esperar, amb molta sort, que no ens els agreugi; amb molta sort. | s6c escéptic

respecte a aquesta afirmacié que acabo de fer.

Els catalans, i els reusencs també, hem demostrat sovint que tenim capacitat per
tirar endavant, que tenim aquesta tradici6 emprenedora, una tradicié que
col-lectivament hem de poder i hem de saber recuperar, i sobretot aquesta

tradicio de poble treballador, que hem de demostrar.

Som també una nacié culturalment inquieta, que ha sabut anticipar-se en més
d’'una ocasié als canvis que hi havia en el mon, que ha sabut llegir els nous

escenaris i detectar aquests sectors productius emergents.

Una altra realitat, a qué he fet referéncia, és I'assentament d’una nova fornada

migratoria. Quatre dades, només; perd absolutament significatives.

El dia 1 de gener de 2009, al Baix Camp hi havia 37.595 ciutadans de
nacionalitat estrangera, o sigui el 19,7 per cent de la poblacié. L’any 2000 eren
4.429, el 3 per cent de la poblacié. En nou anys, del 3 per cent al 20 per cent.
Reus ja no és la segona ciutat de Catalunya, pero ara s’ha convertit en la tercera
ciutat catalana en poblacié marroquina i romanesa, 8.195 i 3.619 respectivament,

i en la sisena en poblacié colombiana.

Aquesta és la situacio real, la del dia a dia. | aqui hi ha molta feina a fer. Com

sempre. Perd amb una diferencia: vivim moments d’incertesa en molts aspectes,



vivim moments de crisi, i per tant d’'oportunitats, i hem de saber, a consequéncia
d’aix0, redefinir el paper del present i el del futur. I, per tant, hem de ser capacgos
de decidir i de veure com integrem la immigracié en aquesta societat. Es un
procés d’anys, segur, i no s’hi val a badar. Molta gent que ha vingut ho ha fet en
condicions d’extrema pobresa i de desesperacio, i aquesta gent ha desplacat els
que ja eren pobres i vivien aqui. La cohesi6é d’aquesta societat, un dels grans
tresors que tenim, només s’assolira i només perviura si aconseguim benestar per
a tothom. | al benestar, i aixd també ha de quedar absolutament clar, només s’hi
pot accedir si als drets que tot ciutada i tota ciutadana té hi responem amb
deures. Aquesta és la formula, i d’aqui n’han de sortir politiques concretes.

El Reus del futur ens pot agradar més o menys, pero el Reus del futur és aquest.
I, per tant, no hem de fer cap problema d’una realitat. En tot cas, hem de saber

transformar la realitat perqué no esdevingui un problema.

Per mi, el desafiament d’integrar la immigracio é€s un dels grans reptes que ha de
saber afrontar la nostra societat, i ho hem de fer, sobretot, des de plantejaments

de maduresa.

Quines receptes hi ha per al futur? No hi ha férmules miraculoses. Es fan moltes
coses, des de I'’Ajuntament: el projecte del Tecnoparc o la revisié del Pla general
d’ordenacié urbana sén per si mateixos receptes de futur, i receptes molt

importants.

Es fan moltes coses, també, des de la mateixa societat civil, i entenguem aqui la
societat civil com un concepte ampli. No en vull parlar explicitament; abans he dit
que no venia per parlar d’aix0, justament. Aixo ja es fa, i esta bé. Em wull referir a
les coses que han de donar un valor afegit al que fem com a ciutat, a la manera
com ens promocionem i com ens projectem, a les coses que ens acabaran

diferenciant dels altres i que, per tant, ens poden fer emergir.

Algunes claus. El talent. Reus sempre ha tingut talent. Hi ha hagut matéria grisa,
en aquesta ciutat; molta. | en diversos ambits. EI nombre de fills il-lustres per
metre quadrat és important, i les nostres aportacions als camps més diversos

han estat més que notables: en arquitectura, art, comunicacio, politica, educacio,



economia, ciéncies, historia, esport, etcétera. Aquests sén alguns dels camps en

qué reusencs i reusenques diversos han excel-lit.

Hi ha una explicacié possible, d’aix0? Dificil. Pero deixeu-me fer una comparacio.
Per qué els premis Nobel de les branques més cientifiques sén majoritariament
jueus? En cap cas, ningu no gosaria afirmar que els jueus son més llestos que la
resta del mén. Seria una bajanada auténtica, dir-ho. El que si que podem buscar
és segurament millor formacié, més disciplina, més rigor i més métode, i també,
segurament, un cert sentiment de pertinenga col-lectiva que els permet projectar
encara més la seva brillantor en formar part d’'un ens més global. Potser parlem

d’un “lobby”? Possiblement.

Reus sempre ha tingut una societat inquieta i ha donat auténtics genis en els
camps més diversos. |, per qué? Sincerament, no crec que tot es redueixi al

mestral, tot i que diuen que el vent no ens deixa indiferents.

Doncs aquest talent seria bo que el poguéssim aprofitar per al bé comu. Seria
bo, fins i tot, que el poguéssim organitzar. Si tenim tants reusencs que destaquen
en el mén, per qué no en fem una marca? Per qué no cerquem més compromis?
Per qué no posem la seva saviesa al servei de la causa, i la causa no és altra

que el Reus del segle XXI? |, al mateix temps, per qué no organitzem el talent?

Ara queda tot a I'atzar, i amb tot continuem amb gent influent en els ambits més
diversos. Doncs, per qué no intentem crear aquesta consciéncia de compartir
saviesa amb la comunitat, i sobretot de servei i compromis amb la comunitat que
t'ha vist néixer? Es evident que aixd vol dir inversié a llarg termini, i en el llarg
termini la politica no s’hi troba comoda, perd0 és absolutament, penso jo,

indispensable per al futur. Aixd vol dir treballar pel futur.

Deixeu-me parlar d’'universitat. Ja he dit abans que no volia parlar del passat ni
criticar ningu. Faré una excepcié. En aquests moments precisos de la

conferéncia, faré una excepcio.

Personalment, Ernest Benach opina que hi ha dues decisions del nostre passat
més recent que no van ser encertades i que no ens han ajudat en absolut amb
vista al nostre futur, el futur de Reus i del Camp de Tarragona, i fins i tot penso
que no han ajudat Tarragona ciutat. Quines son, aquestes dues decisions? El
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tren d’alta velocitat, I'estaci6 de Perafort, i el campus universitari, el campus

universitari que no es va fer a la Boella.

Aix0 és remenar el passat. No treu cap a res. D’acord, cert. Perd aquestes
decisions estratégiques han condicionat de manera extraordinaria el futur
d’aquesta zona, i sobretot han impedit un model de creixement i de planificacié
que hauria estat infinitament més avantatjos per a tots plegats.

Una concepcio provinciana i provincialista d’aquest boci de Catalunya ens ha
deixat aix0, una mena de segona area metropolitana que té poques expectatives.
El més greu de tot aix0, sabeu que és? Que es va instal-lar un discurs en
aquesta zona que el que s’havia de combatre era el centralisme barceloni. | aixo
va ser poc intel-ligent. Primer, perqué mai no podrem combatre amb les mateixes
armes el suposat centralisme barceloni, perd, segon, perqué no som en I'época
dels grans combats. S’ha acabat, aix0. Vivim en I'epoca de les grans aliances, de
les grans complicitats. Es més poderés qui té més capacitat de relacionar-se, de
trobar complicitats; no qui té més forga. Jo no sé si hem fet tard, aqui, perd és un

repte dels que encara tenim amb vista al futur.

Parlant de combats i batalles. Aquest mateix discurs serveix per a les eternes
batalles, més o menys soterrades, entre Reus i Tarragona. Només, nomeés, des
del respecte mutu, des del reconeixement d’aquesta capacitat d’actuacié que
tenim tots plegats, sense condicions, des del tracte d’igual a igual, només des
d’aquests parametres, es podra construir el futur. | el futur només és possible si
som capacos d’entendre’ns, i al mateix temps nomeés és possible si no deixem de
ser qui som. Els de Reus, doncs, com diu tan bé el Xavier Amoros, de Reus, de
Reus, dues vegades, i els de Tarragona, doncs de Tarragona, amb totes les

virtuts i capacitats que tenen, que sén moltes.

La Universitat Rovira i Virgili €s un dels tresors més grans d’aquest territori. Les
facultats instal-lades a Reus han funcionat, i funcionen, penso, més que
raonablement bé. Perd la universitat necessita encara més i pot donar també
més. La indispensable relacié universitat-empresa hauria de ser un dels
elements centrals del creixement d’aquest tros de pais. |, per tant, cal que la
universitat creixi encara meés, cal que guanyi en qualitat i que ho faci a partir dels

fons publics, i tant!, perd també fruit del seu maridatge amb el mén empresarial.
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Aqui també s’han fet passos significatius i importants, i curiosament moltes
vegades inspirats des d’aquesta ciutat. Perd se n’han de fer més. Aquest hauria
de ser un dels objectius més importants en els propers anys. El talent s’ha de

conrear, i no hi ha millor lloc on fer-ho que la universitat.

Internacionalitzacioé, una altra de les claus. Algu, en un determinat moment,
volent fer una gracieta, va dir que el nacionalisme es cura viatjant. Jo, que més
que nacionalista séc independentista, puc dir que m’he fet més independentista
gracies a viatjar, gracies a conéixer mon, gracies a veure quines possibilitats
podriem tenir com a nacio; vaja!, com a estat. Doncs el mateix, exactament igual,

a escala local.

El titol d’aquesta conferéncia volia provocar precisament una amplia reflexié al
voltant de la internacionalitzaci6 com a fenomen indispensable per créixer, per
ser algu en el mon. Ens hem globalitzat. De fet, Reus es va globalitzar el segle
XVIIl, tres-cents anys abans que passés. Caldria treure’'n conclusions, d’aquell

proces.

Si us heu fixat en el titol de la conferéncia parlava del “Reus, Paris i Londres”, el
topic. Perd també parlava de Xangai, Nova York, Toquio i Frankfurt, i també
hauria pogut parlar de San Francisco, de Li6, de Manchester, de Mila... Llevat de
Toquio, capital del Japd, la resta no sén capitals d’estat.

| que pretenc dir amb tot aixd0? Doncs que als Estats Units son més importants a
hores d’ara Nova York, Chicago o Los Angeles que no Washington. Matiso: sén
meés importants en determinades coses i en determinades questions aquestes
ciutats que no pas la capital. O, a Italia, qué preferim: Mila o Roma? Home!,
depen. | Tori, Bolonya o Roma? Doncs depén de per a qué. | a Alemanya no cal
parlar de la poténcia de Frankfurt, de Munic o de Stuttgart en comparacié amb
Berlin. On sb6n les grans marques automobilistiques alemanyes, Audi, BMW,
Volkswagen, Mercedes, Opel...? A Berlin no n’hi ha cap.

Ja sé que parlo d’ambits estatals i de grans ciutats; ja sé que no és exactament
igual. Pero s’hi assembla. S’hi assembla, qué voleu que us digui. S’hi assembla,
i, per tant, la capitalitat, com a concepte, és un titol, i un titol important, un titol
que tampoc serveix per a tot, per cert. | si no mireu el recent fracas de Madrid en
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el tema dels jocs olimpics. La capitalitat s’exerceix, i quan I'exerceixes ningu no

et pot discutir res.

Més enlla del titol calen raons, arguments, i sobretot fets que t'avalin. Aleshores,
la pregunta és evident, obvia i necessaria. En qué excel-leix Reus avui? En qué
és capital? En que és referent i pot ser-ho més? No al Camp de Tarragona, no, a
tot Catalunya. | la resposta a aquestes preguntes és la que ens ha de donar les

pistes de per on ha d’anar el futur.

Segurament, aqui podriem esmentar algunes questions: el mateix comerg, la
cultura, etcétera. Com he dit abans, m’interessa molt, tot aixo, perd no us vull
parlar d’aixo, us vull fer propostes noves, justament. Aixd també, que quedi clar.

També, i sobretot. Perd hi ha més coses.

La internacionalitzacié és un factor que no s’improvisa d’'un dia per laltre i que
requereix molts i molts ambits d’actuacié i molts i molts esforgos. EI mén
empresarial d’aquesta ciutat jo crec que n’és conscient, d’aixd. La Cambra de
Comerg ha fet molts passos en aquesta direccid, historicament. Perd encara
s’han de fer més coses. | apunto tres conceptes essencials: idiomes, formacio i

agenda.

| deixeu-me posar un exemple del que vull dir. Vosaltres deveu recordar una
campanya que va fer 'Ajuntament de Reus en el seu moment, que era “Cap nen
sense saber nedar”, en la qual els alumnes de totes les escoles de Reus, primer
les publiques i després totes, durant un curs escolar feien un curs de natacio.
Fins i tot, aixd ho va arribar a patrocinar en un determinat moment una important
caixa del pais. Quin sentit tenia que els nens de Reus sabessin nedar? Era una
obligacié de 'Ajuntament fer-los aprendre a nedar? No. Quin sentit tenia? Molt.
Tenia el sentit d’educar-los en I'esport, de fer un esport que segurament és dels
meés saludables i a més que sabessin nedar per una questié de seguretat, perqué
aixo es feia a I'edat adequada, eren petits. | 'Ajuntament per quée feia aquest
esfor¢? Doncs feia aquest esfor¢ perqué creia en un determinat concepte de
futur. Molt bé.

Avui hauriem de plantejar-nos no que no hi hagués cap nen sense saber nedar,

sind cap nen sense saber perfectament I'anglés. | cap nen, si pot ser, sense
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saber una altra llengua, sigui el francés, sigui el xines o sigui I'arab. | em deureu
dir: “Aixd és feina de la Generalitat.” Si, ja ho sé. Perd la Generalitat ho fara,
aixo? Jo crec que ho anira fent, perd és que és ara, que s’ha de fer la inversié.
No demano que I'’Ajuntament faci més classes d’anglés; no dic aixd. Plantejo un

concepte com a ciutat.

No ens ha de fer por avangar-nos en el temps, i, per tant, fer apostes arriscades
en les questions que calgui, i per mi aquesta n’és una. | de la mateixa manera
que us parlo d’idiomes, que us parlo de formacidé i que us parlo d’agenda,
d’exemples d’aquests en podriem posar en tots els ambits que d’alguna manera

afectarien les institucions, perd també la societat, I'activa societat civil reusenca.

En la internacionalitzacié també hi té un paper rellevant 'aeroport. Recordeu que
aquest va ser un dels cavalls de batalla de I'Estatut que no va anar bé i que és
un dels temes oberts en el front de negociacié Espanya-Catalunya, o Catalunya-
Espanya, digueu-ne com vulgueu, un front dificil i en que no s’hi val a badar.
Aconseguir crear un sistema aeroportuari catala en que hi hagi tots els aeroports
del pais és una prioritat de maxim ordre, i per arribar-hi ens cal actuar amb molta

intel-ligéncia.

Sobre aixd, un dels principals experts en globalitzaci6 i organitzacio
d’administracions i empreses, Kenichi Ohmae, que és aquest senyor que veuen
aqui, afirma que per a una regi6 estat, és a dir, per a un territori que té una mida
raonable —set, vuit, deu, milions de persones—, és determinant disposar d’un
aeroport global, i per tant d’'un sistema aeroportuari, de bones infraestructures de
transport amb la resta del mén i a més d’'un ensenyament superior de qualitat, i
sobretot d’una actitud d’obertura mental envers el mén global. | aixé aqui podria

ser-hi.

L’aeroport és una carta fonamental per a aquest territori i per a aquesta ciutat. |
tinc clarissim que aqui ens hem de donar la ma de nou les institucions, les
administracions publiques, i el teixit economic del territori. D’una alianga forta i
solida en sortira un model més eficient. No en tinc cap dubte. També us dic que
les coses no sén de color de rosa, perqué en aquests moments en el tema
aeroportuari, com en tantes altres coses, el Govern de I'Estat, manin els uns o

manin els altres —ho repeteixo, manin els uns o manin els altres—, sempre tendeix
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al mateix: al model radial. Madrid és el centre, i la resta compta poc. | aquesta és
la trista realitat. Mai no s’han plantejat, i €s una cosa molt poc intel-ligent per part
seva, la xarxa com una alternativa a res. Mai. A Alemanya els principals
aeroports no sén a Berlin. Sén els de Frankfurt i Munic. | tenen un plantejament

amb qué dominen el mon. Espanya és incapag de plantejar-se aixo.

En tot cas, I'aeroport, que és fonamental per a Catalunya, perqué en el sistema
d’aeroports catalans Reus hi pot tenir un paper fonamental, és un dels reptes que
tenim en aquests moments. Aquesta sera una batalla molt dura, una batalla que
ha de lliurar el Govern de Catalunya, evidentment, perd que ens afecta, i molt

meés del que no ens pensem, i ens afecta en el futur més immediat.

Tenim més potencial. Comptem, a més de I'aeroport, amb un port de referéncia,
com és el de Tarragona, la universitat i 'impuls a la formacié dels darrers anys.
Per tant, podem esdevenir un veritable referent de Catalunya, d’'una Catalunya

en xarxa, amb una situacié potent en el que és la gran xarxa global.

Aix0, com sempre, exigeix un pas tan senzill com dificil, que és que anem junts.
Hauriem de demostrar sentit territorial, sentit de pais, sentit d’estat. Diuen:
“‘Aquests tenen sentit d’estat.” Doncs aix0, justament aixd, perd en el nostre
territori; que compartissim aquesta concepcio del territori com a espai d’interés
comu per sobre de lluites de partits o per sobre de lluites entre poblacions. Hi
insisteixo: no és temps de competir, és temps de sumar forces per superar el
principal obstacle, que és I'Estat i la concepcié que té de capitalitzar les grans
infraestructures. | sobretot es tracta de creure en un projecte i en les nostres

propies forces.

Permeteu-me que us parli ara de la referéncia territorial. Una altra de les
caracteristiques que va ser util per al Reus del segle XVIII va ser la seva
implicacié amb la comarca, a tots els nivells, tant pel que fa a la gent que venia a
viure a Reus com als productes i les matéries primeres que venien per a la
transformacié. D’aleshores ve una ascendéncia de Reus amb relacié al seu
territori, que va més enlla del que soén els limits estrictes del Baix Camp, una
ascendéncia que amb el pas del temps ha sofert variacions, crisis, i també ha
provocat recels. | fem autocritica, i jo el primer: de vegades no hem estat a
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I'algada. Hem tingut el titol de capital de la comarca, perd 'hem estimada prou, la

comarca? Deixo aqui la pregunta. Faig autocritica, i jo el primer, hi insisteixo.

Abans feia referéncia al mal que el franquisme ens ha fet en tota aquesta questio
de la territorialitat, de la definicié dels espais i els ambits d’influéncia, i avui
paguem encara les consequéncies d’aquesta maleida provincialitzacio, que ha
comportat provincianitzacié. | aqui no s’hi val a donar la culpa als politics, només.

No s’hi val. Aqui els culpables s6n molts.

S’ha creat un discurs en qué es donaven per descomptades tot un seguit de
coses que han fet mal a un concepte avancgat del que hauria pogut ser aquest
territori, el que hauria pogut ser el Camp. De vegades crec que hem caigut en la
trampa dels qui volien la confrontacio, perqué aquesta confrontacié beneficiava

aquest concepte anacronic. Greu error.

Jo recordo una intervencié al Parlament, ja fa uns quants anys, en qué una
diputada socialista va dir: “Les comarques de Tarragona aixo i alld.” Jo vaig sortir
i vaig dir: “Les comarques de Tarragona, les comarques de Reus, les comarques
de Tortosa...” Em van mirar com una cosa rara. | em vaig dir: “Per qué em miren
d’aquesta manera? Que els fa vergonya dir ‘la provincia de Tarragona'? Que és
aquest, el seu problema?” Perqué al final era aixo. Vosté em parla de la provincia
de Tarragona. Digui-ho!, digui-ho!, que no passa res. L’han consolidada, I'han

consolidada. Aquest, és el drama.

Es cert, que hem avancat en el tema de la divisi6 territorial, i que avancem. |
potser, a més, penso que abans d’acabar la legislatura haurem fet algun pas més
dels molts que s’haurien d’haver fet, ja. Perd aqui hi ha un problema cert de
mentalitat, de xip, un problema que hem de saber resoldre, i en tot cas aprofitar

'oportunitat que ens déna aquesta situacio.

Abans parlava del mon i us parlava de ciutats que sén referents, que exerceixen
de capital sense ser-ho, que lideren, que tiren endavant. Doncs ser capital en ple
segle XXI vol dir precisament aixo: tenir moltes capacitats, tenir bones aliances,
ser conegut, ser referent; vol dir estar preparat per al futur, tenir projecte, i
projecte compartit, projecte de ciutat, perd també emmarcat en un projecte més
ampli, en un projecte de pais; vol dir implicar la ciutadania en aquest projecte,
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que se’l faci seu, que se’l senti seu, que se’l faci seu i que se’l senti seu. | avui a

la ciutadania li costa molt qualsevol projecte politic, li costa per definicio.

Si lideres ho has de fer amb totes les consequéncies. Jo crec, sincerament, que
Reus té capacitat de lideratge; que la té innata, a més. Perd també la té per la
seva gent, per la seva situacio geoestrategica. | a més la seguira tenint si és
capag¢ de compartir un projecte, com ha fet en els grans moments de la seva
historia.

Les fronteres territorials existeixen d’aquella manera, i segurament s’han de
respectar mentre hi sén. Més que respectar, les fronteres s’han de saber
aprofitar. Pero avui us puc assegurar que les principals fronteres son les mentals,
les que construim o enderroquem nosaltres mateixos. | ho fem amb la mateixa
facilitat. Avui, parlar de fronteres és una questié6 de mentalitat. Per tant, davant
dels qui pensen que aix0 de les fronteres encara té futur i radicalitzen el seu
discurs volent marcar territori per damunt de tot, hem de plantejar quin és el futur.
Hi ha, davant d’aixd, qui és capag¢ d’aixecar-se pel damunt de les fronteres, qui
€s capag¢ de descobrir I'horitzd, qui és capag de liderar el mon, el seu mon i el
mon de tots. Els temps que vivim ens reclamen un punt afegit d’ambicid, de
valentia i d’'imaginacio.

Deixeu-me parlar del medi ambient. Encara em queda una mica, perd vaig
escurcant. Ara em deureu dir: “Qué ens vendra, aquest, amb el tema del medi
ambient? Que s’ha tornat ecologista? Que ens vol convéncer de les bondats de
no sé quantes coses?” No, no. Us vull dir, precisament, que aquest sera un tema
referent el segle XXI, i no tant per les reivindicacions que puguin fer o deixin de
fer determinats grups, no tant per si el debat sobre I'energia va cap un canté o
cap un altre. Tot aixd es resoldra. EI medi ambient formara part de la marca de

ciutat.

Mireu, un exemple. Jo recordo que a I'hospital, concretament, durant una epoca
es va insistir molt en el concepte de les ISO, en els certificats de qualitat que hi
havia d’haver, perqué la qualitat era garantia de futur. Les empreses avui mateix
fan aix0. El mateix Parlament hem optat a certificats ISO tant en gestio
econdmica com en medi ambient. Es des d’aquest punt de vista, que el medi
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ambient s’ha d’'incorporar com una de les necessitats i com un dels valors més

grans a I'’hora d’actuar en tots els ambits.

Fins ara l'estat del benestar el definien la salut, 'educacié i els serveis socials
que s’han universalitzat. El medi ambient també el definira. I, per tant, la qualitat
de vida anira en funcio de lI'aposta que es faci pel medi ambient. Doncs bé, les
ciutats que sapiguen apostar per aixo, amb el que representa de futur, seran les
que aniran primer. Hi ha exemples a tot el mén que aixo passa. | seran les ciutats

capdavanteres, liders.

Aqui en tenim un bon precedent, que és la gestio de I'aigua que s’ha fet a Reus.
Es un bon precedent que a més s’ha exportat. Aixo, és el que vull dir. | aixd s’ha
de poder ampliar a altres ambits. No n’hi ha prou que I'ajuntament o la societat
corresponent faci una bona gestié de l'aigua. Es absolutament imprescindible
que els ciutadans també es posin aquest xip i que per tant facin d’aquesta
questid una bandera de ciutat. Aixd0 és el que acaba donant oportunitats a la
ciutat, aix0 és el que acaba definint quina és una ciutat de qualitat que lidera, que

per tant és capital.

Lligat a aixd: medi ambient de qualitat, democracia d’alta qualitat. |, com es pot
aconseguir una democracia d’alta qualitat? La pregunta no és facil de respondre.
Fins i tot, diria que és agosarada. | possiblement necessitaria una conferéncia

sencera. Perd no patiu, que no us la faré.

La revolucio de les tecnologies de la informacié i la comunicacio transforma totes
les esferes de [lactivitat humana. Les tecnologies de la informacio i la
comunicacié canvien, canvien radicalment, les maneres de relacionar-se,
d’'informar, d’'informar-se, de comunicar, de gestionar els recursos, de gestionar

el temps, d’organitzar, d’actuar. Aixd canvia el mon.

Podriem dir que la profusié de noves eines porta noves possibilitats, deriva en
noves maneres de fer i acaba configurant noves realitats. Per tant, en aquest
context podriem dir que una nova realitat politica, que encara és incipient, ha fet

fortuna; un concepte, que és el de la politica 2.0.

No se sap ben bé que és, la politica 2.0. Perd podriem aventurar-nos a dir que és

la politica que es vehicula per mitja de les anomenades “xarxes socials” de les
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noves tecnologies de la informacié i la comunicacié. Es un escenari nou per a la
participacio politica que permet no solament agrupar-se i organitzar-se a
distancia, sind també interactuar, generar un capital politic col-lectiu. Per tant, és

una eina de democracia en estat pur, i no la podem desaprofitar de cap manera.

Per cert, a Reus haviem tingut una regidoria de la informacié i la comunicacio,
que encara hi deu ser, pero jo crec que ens falta espavilar-nos, en aquest ambit.
No estem a l'algada pel que fa a la web 2.0, i no és un problema de I’Ajuntament,
aixo. L’Ajuntament hi ha de fer la seva funcié, perd és un problema de la
comunitat. Per tant, hem de ser conscients també que aquest és un terreny en

que es juga en el futur i en qué hem de poder treure molt bona nota.

Acabo parlant del projecte de ciutat. He dit abans que la ciutat ja té grans
projectes en marxa. Ja ha fet una planificacié estratégica i a més ara comencgara
un procés de revisié i, per tant, de nova planificaci6. Es evident que els partits
politics tenen els seus projectes, amb els quals es presenten a les eleccions
municipals i que plantegen un model de ciutat, un futur per a la ciutat. | tot aixo

esta bé, esta molt bé, i a més, segurament, amb aixd n’hi deu haver prou.

Pero també crec, i ho crec molt sincerament, que el moment de la historia que
vivim ens obliga a fer un pas més. Si no el fem, no passara res. Al contrari,
tindrem potencialitat i tindrem moltes possibilitats. Pero, i si el fem? Fins on

podem arribar?

Segurament, fer-lo obliga a trencar barreres que sén més propies del segle
passat que no de I'’época que vivim, i, segurament, fer-lo obliga a arriscar, obliga
a ser agosarats, obliga a no ser conformistes, obliga a ser creatius i obliga,
sobretot, a una cosa que és molt dificil en la politica d’avui. No a Reus, a tot el
pais. Obliga a pactar. Pactes politics, pactes socials, pactes economics, pactes

culturals.

| també us haig de dir una altra cosa. A Reus, de pactar, en sabem. No hi ha una
tradicié que diguis: “Home, a aquests els costa molt pactar.” No, no. A Reus hi ha
hagut determinats moments que hem hagut de fer grans pactes. Recordo que,
justament, I'hospital va ser un d’aquests grans pactes. | hi ha hagut altres casos
en que s’han produit, aquests pactes.
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Per tant, si volem ser una ciutat lider, és evident que hem d’arriscar, i arriscar en

totes aquestes questions.

He repetit sovint, i no em cansaré de fer-ho, que ara és un moment de prendre
decisions, perqué justament el context de crisi afavoreix prendre decisions. A
Catalunya, a la mateixa societat, a la politica, passaran coses, segur. |, per tant,

passaran coses perqué actuem.

Es evident també, i hi faig una referéncia molt rapida, que el sistema de
finangament dels ajuntaments no és tolerable ni és sostenible, tal com esta. |
aquest torna a ser un altre dels grans problemes que tenim. Fixeu-vos que abans
parlava de I'aeroport com un dels grans reptes que no depén de nosaltres. Doncs
ara parlo del sistema de finangament dels ajuntaments. El del pais I'hem
solucionat, més o menys. Ni molt menys hauria de ser el definitiu, perd podem
comengar a respirar. Els ajuntaments, o comencen a tenir recursos o patiran, i
aquest també és un altre gran problema que hem de plantejar i que ens

condiciona tot aixd que us explico.

Bé, si tot aixd es pot resoldre, on s’ha de fer, la inversié? Jo crec que aqui cal un
canvi en la mentalitat i en el funcionament de la societat reusenca, i quan dic “la
societat reusenca” dic tota la societat; ’Administracié, dbviament, perd també la
societat civil, la universitat, 'lempresa... On hem de fer les inversions de futur? Es
evident que aqui hi ha una part de la inversi6 que s’ha de fer en I'ambit
urbanistic. No ho discuteix ningu. Es indispensable per al creixement, i per al
creixement econdmic, segur, i és indispensable també per a una bona harmonia
social de la ciutat, no ho oblidem. Perd Reus continuara creixent, i, encara que
fins ara els pressupostos d’inversions preveien tot aixd que us he dit, i insisteixo
que ho han de continuar preveient de manera prioritaria, hem de ser conscients
que hem de comencgar a invertir en altres elements que no son els classics, els

que fins ara hem destacat tots.

Els en poso un exemple. En una escola, on s’ha d’invertir? En I'edifici o en la
formacié dels mestres, o en els ordinadors que ha de tenir la canalla, o en el
material didactic, o en la visita aquella indispensable al museu, o0...? S’ha
d’invertir a tot arreu. Si no hi ha edifici, no hi ha escola. | com més modern és

I'edifici millor, i com més avantatges té millor. Perd si no posem ordinadors a
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I'escola, I'escola no tindra futur. | si no invertim també en tot un seguit d’elements
que ajuden a la formacioé dels mestres, per exemple, I'escola no tindra futur. El
que us dic és aix0: hem d’invertir en I'edifici, de manera important, fonamental,
perd hem d’invertir també en altres coses. | no ens ha de fer por, sobretot no ens

ha de fer por.

He donat pistes: internacionalitzacié, medi ambient, politica 2.0, noves
tecnologies, millora de la democracia... Tot aixd sén elements de qualitat que ens

poden fer guanyar.

Acabo amb les conclusions, perque, com que m’he allargat una mica més del

compte, si que voldria recordar algunes coses. A base de pindoles, estrictament.

Primera pindola. No al localisme. En tot cas, si a 'admiracié per un mateix si el
que fa ho fa bé, i sobretot pel que ha de fer. Per tant, hem de posar fi d’'una
vegada a aquest localisme carrincl6. El reusenquisme del segle XXI, que és una
expressio que no ens ha de fer cap vergonya, ha de ser diferent.

Distingir entre continent i contingut. Les inversions sén molt importants, hi

insisteixo, perd ho sén en tots els ambits.

Esfor¢ a I'hora d’invertir en urbanisme, perqué ens doéna molts parametres:
parametres socials, culturals, economics... Perd0 també inversié en cultura,
inversi6 en comunicacio, inversi6 en medi ambient, inversid en formacio...

Aquesta sera una norma del segle XXI. Qui la faci més aviat, se’n sortira millor.

Ser referents a Catalunya, com a minim. Ser referents a Catalunya, com a
minim. No hi ha fronteres, més enlla de les que ens puguem crear nosaltres

mateixos mentalment.

Creaci6 de talent, organitzacié del talent, identificar el talent i posar-lo al servei

de la causa.

De qué volem ser capital? Volem ser capital d’'un territori o volem ser capital de

moltes coses més?
L’aeroport, fonamental. Té un paper central en tot aixd que us intento explicar.

Excel-léncia en formacidé, amb una atencié especial als idiomes. |, per tant,

internacionalitzacié. | quan parlo de formacioé i internacionalitzaci6 no dic
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aprendre anglés, que aixd0 ja ho dono per descomptat. Dic formacié en la

internacionalitzacio, en la relacié amb altres paisos.

Finalment, jo m’he trobat amb gent de Reus per tot el mén. | quan et trobes amb
algu de Reus i dius que ets de Reus et brillen els ulls i et poses a parlar de Reus
amb passid. Es crea com una mena d’energia, una cosa que és dificil d’explicar,
perd segur que us hi heu trobat tots. Aprofitem aquesta energia, sapiguem
conrear-la, sapiguem crear anima de poble. Aquest sentiment de Reus, aquest
orgull de ser de Reus, porta una anima, que és I'anima d’aquest poble. | aquesta
anima, el segle XXI, pot ser excel-lent. Per tant, no ens ha de fer cap vergonya ni
cap por.

lI-lusi6. Hem d’explicar les coses, hem de transmetre il-lusié als ciutadans
d’aquest poble i hem d’il-lusionar-nos tots plegats, perqué el futur realment pot

ser apassionant.

Deixeu-me que acabi aquesta conferéncia recordant el titol d’'un poema d’'un altre
dels genis que ha donat Reus, que és el Gabriel Ferrater. Es el titol d’'un poema,
perd vindria a ser el resum amb dues paraules de tot el que us he intentat
explicar amb tanta estona. Per mi, és la recepta de futur d’aquesta ciutat. El
poema es diu “Gosa poder”.

Moltes gracies.
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