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A LA MESA DE LA COMISSIO D’ESTUDI DE LA REFORMA
HORARIA

Jordi Turull i Negre, president i portaveu, Benet Maimi i Pou, diputat, del Grup
Parlamentari de Convergéncia i Unio, d’acord amb el que estableix |’article 57
del Reglament del Parlament, presenten la proposta de conclusions segiient,
subsegiient al treball efectuat per la Comissié d’Estudi de la Reforma Horaria.

PROPOSTA DE CONCLUSIONS DE LA COMISSIO
D’ESTUDI DE LA REFORMA HORARIA

CONCLUSIONS

Conclusions generals

- L'horari del nostre pais continua diferenciant-se de la resta d’Europa, fona-
mentalment per la durada de la pausa del dinar i I’allargament de la jornada
laboral fins tard al vespre

- L’Gs del temps continua sent diferent per homes i dones.

- Els extensos horaris, units al diferent Us del temps per part d’homes i dones,
que implica per a elles dobles jornades, a més d’insuficients serveis de suport
a la cura, impacten negativament en la natalitat, que se situa a Catalunya en
una de les més baixes d’Europa: 1,32 fills.

- ’allargament de la jornada comporta hores de son i augment del nivell
d’estres.

Conclusions en 'ambit del treball

- Els Hlargs i rigids horaris laborals catalans, que premien la presencialitat a la
feina, dificulten la convivéncia amb els infants.

- La majoria d’empreses catalanes reconeixen la importancia d’incorporar me-
sures per a la flexibilitzacié horaria, perd només una tercera part les aplica. El
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teletreball esta en els nivells més baixos d’Europa. L’e-treball és una formula
que supera el teletreball classic i que facilita la sostenibilitat en tres dimensi-
ons: I’economica, ’ambiental i la social.

- La proximitat apareix com un element clau: es considera un privilegi treballar
a prop de casa, i les opinions sén molt més negatives com més lluny és el lloc
de treball.

- Les llargues jornades disminueixen la rendibilitat de les persones en el treball
i augmenten els seus riscos fisics i psicosocials.

- Els beneficis empresarials contrastats, en funcié de I’aplicacio de mesures de
bona gesti6 horaria, sén la millora del clima laboral, la reduccié de
I’absentisme, la millora de la gesti6 interna, la millora de la creativitat i la in-
novacio, millor posicionament de la marca corporativa, la disminucié de la ro-
tacio de talent, ja que augmenta la fidelitzacio, i, en definitiva, millora de la
productivitat empresarial.

Conclusions en I'ambit de Peducaci6

- El total d’hores lectives a les escoles és similar a ’europeu, pero es diferencia
fonamentalment en la distribucié de festius -excessiva concentracié en deter-
minats periodes-, cosa que dificulta la conciliaci6 amb la vida laboral de les
families.

- Tots els estudis internacionals indiquen que la compactacié horaria no millora
els resultats escolars.

- A nivell pedagogic, la investigacioé internacional defensa que la jornada lectiva
no té una relacié directa amb els resultats escolars, amb !'exit educatiu, sind
que el que realment compta és la qualitat de les hores.

Conclusions en I'ambit del comercg

- Els comercos s’adapten a I’horari laboral de la poblaci6 i tanquen, com a mit-
jana, dues hores més tard que a la resta d’Europa.

- Algunes intervencions constaten que els horaris comercials actuals perjudi-
guen seriosament la salut de la societat, la possibilitat de conciliar la vida per-
sonal i laboral, el rol educatiu que han de tenir les persones en I’'ambit familiar,
el desenvolupament formatiu de les persones, la participacié de les persones
en la seva col-lectivitat i la competitivitat de les nostres empreses.
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- No és veritat que menys hores d’obertura signifiquin menys vendes. Les ven-
des tenen a veure amb la renda disponible de les persones i no amb els horaris
de venda.

- Avancar I’hora de tancament tindria importants avantatges per als comerci-
ants i un benefici col-lectiu per I'estalvi de despesa energética que comporta-
ria.

Conclusions en I'ambit de PAdministracio

- A I’Administraci6 més del 66% dels servidors -plblics de la Generalitat son
dones. En dotze anys s’ha passat de treballar totes les tardes a, progressiva-
ment, aquells servidors publics que ho desitgin, no treballar-ne cap, sempre
sota la seva voluntat.

- La voluntat de I’Administracié de la Generalitat de Catalunya és anar cap el
gue s’anomena «govern digital». La relacié entre ciutada i Administracié ha de
ser electronica o tecnolodgica. Caldra, aixi mateix, un canvi de cultura de la ciu-
tadania per adaptar-se. '

Conclusions en 'ambit de la cultura, Poci i la participaci6
Oci i Lleure

- L'oci i 'entreteniment s’allarga de mitjana fins a les onze, les dotze de la nit,
amb el pemuducu gque suposa per a les hores necessaries de son i el rendiment
posterlor tant en I'ambit laboral com en el de 'educacié. Si s’observen els ho-
raris de les principals cadenes dels paisos europeus trobem que I'hora d’inici
del prime time a Europa és a les 20 hores de mitjana. En canvi, a Catalunya és
a les 21 hores i acaba dues hores més tard.

- Barcelona esta considerada com la cinquena ciutat en el ranquing dels millors
llocs per gaudir de I’oci nocturn, de concerts i d’activitat ludica en franja basi-
cament nocturna, perqué la legislacié obliga a obrir en franja nocturna. Exis-
teix una obligacié d’obrir en uns certs horaris i no es pot fer en altres.

- El perfil del consumidor d’oci nocturn és el seglient: el consumidor general
‘tipus és de perfil jove, entre setze i vint-i-cinc anys, és un home (dona en el cas
dels estrangers), estudiant, amb estudis universitaris i amb uns ingressos infe-
riors a cinc-cents euros al mes.
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- El consumidor autocton surt sobretot els dissabtes i no cada cap de setmana;
surt una mitjana de dos caps de setmana al mes i, basicament, se centra en
divendres i dissabte.

- El turisme estranger té un grau de satisfaccié de I’oci nocturn barceloni més
alt que l'autocton, un 8,13 versus el 6,80. | el més ben valorat tant pels autoc-
tons com pels estrangers és la musica, I’oferta cultural, amb un 7,51 i un 8,14,
i el d’ambient dels locals, amb un 7,15 els autdctons i un 7,56 els estrangers
(sobre 10). '

- Dins del col-lectiu que inicia la seva activitat abans de les dotze, existeix un
percentatge que practica altres activitats complementaries a les de sortir de
festa, com ara sopar o anar a concerts, demostrant que el sector de I'oci noc-
turn és un pilar de dinamisme de la ciutat i de les activitats que en ella s’hi
desenvolupen en un horari on no és habitual trobar cap altra més activitat.

- Es demostra que sortir de nit, per tant, suposa exactament aix0, una activitat
que compreén tot ’horari nocturn i que es troba protagonitzada pels serveis
oferts als locals d’oci nocturn. | queda també palesa una explota&ié exhaustiva
de la nit per part del col-lectiu jove, en tots dos casos, deixant evidenciada la
satisfaccio alta que aquest client té envers els locals d’oci nocturn.

Cultura i Participacio democratica i comunitaria

- La manca de serveis de suport a les families i a la cura disminueix clarament
les possibilitats de lleure i de participacid comunitaria en les persones que te-
nen families amb infants o persones amb dependéncia.

- Els horaris de les entitats son sovint poc estandards i bastant cadtics, el que

suposa que les persones treballadores i voluntaries hagin de portar a terme

I'activitat fora de P’horari laboral habitual (vespres i caps de setmana, per

exemple), el que fa encara més complicat ’harmonitzacié amb la vida perso-
nal. ' ‘
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PROPOSTES

Propostes Generals

- Cal una planificacié que contempli una intervencié global i no parcial o frag-
" mentada.

- Caldra, en primer lloc, conscienciar la societat en general i a la vegada inclou-
re en ’agenda politica del pais el convenciment de I’oportunitat d’avancar en la
racionalitzacié i flexibilitzacié de I’horari laboral.

- Caldra estudiar de forma seriosa I'impuls d’una Llei d’Horaris, probablement
una llei dmnibus que aplegui les diferents mesures d’'impacte i, especifica-
ment, la regulacioé del canvi horari que suposa avancar I’hora de dinar i la de
sopar.

Propostes en l'ambit del treball

- El paper dels agents economics i socials és fonamental. Les negociacions dels
convenis col-lectius haurien d’incloure clausules especifiques entorn d’una ma-
jor racionalitzacio del temps de treball.

- Cal regular els horaris tenint en compte cada sector i tipus d’activitat de les
empreses. Es impossible una uniformitat horaria.

- Cal crear una oficina potent de la Generalitat que orienti i certifiqui: orientar a
les empreses i als treballadors i certificar que les empreses compleixen politi-
ques de conciliacid, politiques de racionalitat horaria, i en aquest sentit donar
certificats i que aquests certificats tinguin validesa a I’hora de bonificacions
fiscals o de poder accedir a contractes de la Generalitat, entre d’altres benefi-
cis.

- S’han d’implementar mesures que puguin avaluar no la preséncia fisica,
temps de preséncia, sin6d I’avaluacid, pero sobretot també el rendiment i
Pimpacte que té la persona sobre els objectius de I’organitzacio.

Propostes en l'ambit de educacioé

- Caldria tenir algun estudi que pogués dir quina part del fracas escolar del
nostre pais hi ha amagada darrere dels horaris actuals. ’

- Les vacances d’estiu haurien de ser més curtes i que es redistribuissin al llarg
del curs.
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- L’Administracié hauria de regular els temps de les activitats extraescolars -de
tot 'any-, del servei de menjador, de la qualitat dels cursets...

- L’Administracié també hauria d’oferir serveis a preus reduits, perque, aixo té
un cost molt important per a totes les families.

Propostes en I'ambit del comerg
- Proposar un gran pacte social i politic que contempli:

Actuar en I’ambit de I’educaci6 i la formacio, promovent valors i habits
de consum responsable i sostenible.

Actuar en I'ambit legislatiu amb I’establiment d’horaris comercials que
vagin encaminats a una convergéncia amb els paisos del nostre entorn
d’Europa.

Actuar en I’ambit de la prevencié amb I’actuacié de la inspecci6 de tre-
ball en la vigilancia del compliment de les jornades laborals, sobretot en
aquelles grans empreses.

Potenciar des de PAdministracié acords laborals que facin viable
I’aplicacio de la Llei d’igualtat i de conciliacié de la vida personal i labo-
ral, mitjancant incentius a les empreses.

Potenciar una politica de transport public per reduir el temps de despla-
¢ament. "

- Cal fer sensibilitzaci6. Tots els agents socials han de fer campanyes per a un
consum sostenible i responsabile.

- S’han de regular per llei les necessitats de la distribucié horaria, pero no hau-
ria de ser una llei rigida sind flexible.

- Cal fer estudis d’impacte del que significa el canvi de model per tal que les
mesures preses no siguin perjudicials.

Propostes en I'ambit de PAdministracio

- L’Administracié haura de marcar les pautes politiques, econdomiques i socials
necessaries per facilitar aquest canvi cultural i estructural, i té la responsabili-
tat de dedicar-hi les partides pressupostaries necessaries per a la proteccio de
la maternitat, de la familia, per a la creaci6 i millora de les infraestructures com
la xarxa de transport public, els horaris, els mitjans de comunicacio, les llars
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d’infants, els geriatrics, I’assisténcia sanitaria, I’educacio, etcétera, ja que és i
ha de ser garant del benestar social i laboral dels seus ciutadans.

- Atorgar preferéncia en la contractacié publica a aquelles empreses que de-
mostrin un pla efectiu i en marxa per canviar els horaris d’acord a una major
harmonitzaci6 de la vida personal i laboral.

Les persones politiques, els carrecs electes i les persones directives han de ser
un exemple, convertir-se en agents exemplificadors. No convocar reunions a
les tardes, no convocar actes al vespre i reduir els dinars de treball (o eliminar-
los).

Propostes en 'ambit de la cultura, P'oci i la participaci6
Oci i Lleure

- Cal fer un estudi detallat sobre quines sén les necessitats d’horaris de cada
sector en concret, qums necessiten major liberalitzacié, comparar amb altres
paisos, etc.

- Cal pensar en les consequiéncies de reduir I’hora de dinar a mitja hora o qua-
ranta-cinc minuts en relacio6 als restauradors que viuen dels mends diaris. '

- Caldria contemplar un doble model de ciutat, és a dir, dos tipus d’horaris cor-
responents al turisme i a la ciutadania general, que poden (i segurament han)
de ser diferents i conviure harmonicament, com passa a Londres, Berlin o Nova
York.

- Representants d’institucions publiques i de la societat civil estan demanant
que s’avanci el prime time una hora, i que acabi a les onze. El fet que els es-
pais estrella de les cadenes comencin a partir de dos quarts d’onze i acabin
entre les dotze, dos quarts de dotze i la una obliga a tranuitar moltes vegades
a l’espectador.

- Premiar i donar a conéixer aquells programes que acabin a les 12 hores de la
nit, en la linia de la iniciativa de Televisié Espanyola que ha posat un segell per
a aquells programes que acaben abans de les 12 de la nit.

Cultura i Participacio comunitaria i politica

- Cal posar en valor el temps del treball altruista en els drets i deures del Vo-
luntariat i fer extensiu al tercer sector social i I’associacionisme el missatge
general que planteja la Reforma Horaria per a garantir la seva sostenibilitat i
millora de P’estratégia permanent de voluntariat.
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- Implantar mesures de flexibilitat per poder fer compatible la vida laboral,
personal i social que faci possible el compromis associatiu, com ara la imple-
mentacio de sistemes de gestid dels horaris de treball 2.0 i portar a terme una
gesti6 de I'entitat en base a indicadors d’avaluaci6é del rendiment, per millorar
aixi I’eficiencia del treball i per tant la productivitat.

{ Benet Maimi i Pou
Diputat del GP de CiU

Model: 260 Proposta de conclusions subsegiients al treball efectuat
per la Comissid d’Estudi




