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PROJECTE D’INFORME SOBRE LA RACIONALITZACIÓ DELS HORARIS 

1. JUSTIFICACIÓ  

El juliol del 2013, en la Resolució 202/X sobre mesures de racionalització dels horaris laborals per a la con-
ciliació de la vida personal, laboral i familiar, el Parlament de Catalunya insta el Govern de la Generalitat a 
encarregar al CTESC, per mitjà del Consell de Relacions Laborals (CRL), un informe sobre les mesures que 
s’han d’adoptar en el àmbits del treball, de l’economia i de la societat, per a una racionalització dels horaris 
que contribueixi a la conciliació de la vida personal, familiar i laboral de les persones, i especialment a afavo-
rir la igualtat entre homes i dones (BOPC núm. 111, d’1.7.2013). 

A la fi de novembre 2013, en el tràmit de control parlamentari el Govern explica que resta pendent subscriu-
re un conveni de col·laboració permanent i estable entre el CTESC i el CRL i que es preveu que en el marc 
d’aquest acord al llarg del 2014 es pugui valorar la possibilitat d’elaborar l’esmentat informe.  

En aquest context, i subscrit el conveni de col·laboració, el 20 de gener de 2014 la Comissió Executiva 
acorda la realització d’un informe sobre la racionalització dels horaris per donar compliment al mandat par-
lamentari. Aquest informe s’assigna a la Comissió de Mercat de Treball i Polítiques Socials.   

El present document conté les possibles línies de treball o eixos d’estudi que podria incloure l’informe. Així 
mateix, es proposa la metodologia a seguir. Per tal d’elaborar aquest document s’ha fet una recerca docu-
mental i bibliogràfica inicial, que es relaciona al final del document. 

2. OBJECTIUS 

El CTESC, en compliment del mandat parlamentari, proposa valorar les mesures a adoptar en el àmbits del 
treball, de l’economia i de la societat, per a una racionalització dels horaris que contribueixi a la conciliació 
de la vida personal, familiar i laboral de les persones, i especialment a afavorir la igualtat entre homes i do-
nes de la racionalització horària. 

Per tal d’assolir aquest objectiu, el present informe cerca assolir els següents objectius específics, els quals 
configuren els diversos apartats de l’informe: 

 Contextualitzar la necessitat i/o conveniència d’un procés de racionalització horària per a la conciliació 
de la vida personal, familiar i laboral. Amb aquest objectiu s’analitzen els canvis socials, demogràfics, de 
l’entorn econòmics, de la percepció del temps, culturals, laborals, etc que afavoreixen el debat actual 
sobre la racionalització horària.  

 Identificar els àmbits on les mesures de racionalització horària poden comportar un impacte significatiu 
dins el context català i, si les dades disponibles ho permeten, comparar-lo amb el marc estatal i euro-
peu. Es tracta d’aproximar quins són els temps en els que de forma generalitzada s’opera, entre d’altres, 
en els següents àmbits: la salut; el treball i la productivitat; el sistema educatiu i la formació; el comerç; 
l’oci, la cultura i la restauració; l’administració pública, sanitat i  transport, etc. També es tindran present 
les iniciatives més rellevants en aquest camp, entre les quals destaquen “Ara és l’hora” i ARHOE. 

 Descriure breument la normativa vigent i les mesures i polítiques aplicades fins el moment sobre la ges-
tió del temps de treball en favor de la conciliació de la vida personal, familiar i especialment les orienta-
des a afavorir la igualtat entre homes i dones. Incorporar també, una anàlisi de la darrera normativa vi-
gent que la pot dificultar. 

 Analitzar les mesures de gestió del temps de treball i de racionalització horària en les administracions 
públiques. S’analitzaran les mesures derivades de processos de negociació col·lectiva aplicables en 
l’Administració general de l’Estat, en l’Administració de la Generalitat de Catalunya i en les administraci-
ons municipals. Concretament, s’estudiaran les mesures per a una flexibilitat del temps de treball: flexi-
bilitat horària; reduccions de jornada; drets d’adaptació i distribució de jornada de treball; vacances anu-
als; gestió flexible temps treball per necessitats de l’empresa; gestió del temps de treball a torns, etc. 
Per aquesta tasca caldrà determinar els municipis més significatius que seran objecte d’estudi.   
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 Analitzar les mesures de gestió del temps de treball i de racionalització horària aplicades en la negocia-
ció col·lectiva del sector privat, bé sigui en els convenis sectorials com en els d’empresa. Concretament, 
s’analitzaran les mesures per a una flexibilitat del temps de treball: flexibilitat horària; reduccions de jor-
nada; drets d’adaptació i distribució de jornada de treball; vacances anuals; gestió flexible temps treball 
per necessitats de l’empresa; gestió del temps de treball a torns, etc. Per aquesta tasca caldrà determi-
nar els convenis sectorials i d’empresa més significatius que seran objecte d’estudi.   

 Fer una detecció d’experiències que potencien la conciliació. 

 Identificar els problemes organitzatius i/o operatius que manifesten els propis actors i que poden dificul-
tar la implantació de certes mesures de conciliació o de les dificultats en l’aplicació d’algunes mesures 
de conciliació. 

 Efectuar les consideracions i recomanacions escaients al Govern, fruit de l’anàlisi realitzada.  

3. POSSIBLES EIXOS D’ESTUDI 

A partir de la gestió documental, s’han detectat aquests possibles eixos d’estudi que permetrien tractar el 
tema de la racionalització dels horaris. És interessant valorar si seria oportuna alguna focalització en alguns 
dels eixos que us apuntem o si es valora que hi ha altres àmbits d’interès no reflectits en el llistat que teniu a 
continuació. 

1. INTRODUCCIÓ I METODOLOGIA 

2. MARC TEÒRIC   

2.1. El perquè d’una racionalització horària 

2.2. La racionalització horària en els àmbits del treball, de l’economia i de la societat  

2.3. Polítiques a favor de la racionalització horària en l’àmbit laboral 

3. MESURES RELACIONADES AMB LA GESTIÓ DEL TEMPS DE TREBALL EN LES ADMINISTRACI-
ONS PÚBLIQUES 

3.1. Marc 

3.2.  Mesures (buidatge 15 convenis/acords) 

3.3.  Síntesi 

4. MESURES RELACIONADES AMB LA GESTIÓ DEL TEMPS DE TREBALL EN EL SECTOR PRIVAT  

4.1. Marc 

4.2.  Mesures (buidatge 32 convenis sectorials i 21 convenis/acords d’empresa) 

4.3.  Síntesi 

5. EL PROCÉS D’IMPLANTACIÓ DE MESURES DE GESTIÓ DEL TEMPS EN LA NEGOCIACIÓ 
COL·LECTIVA 

Treball de camp, 12 entrevistes AP i 20 a sector privat 

5.1. Rellevància en la negociació 

5.2. Institucionalització 

5.3. Factors 
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5.4. Propostes de millora 

6. CONSIDERACIONS I RECOMANACIONS  

4. METODOLOGIA 

La proposta metodològica d’aquest estudi, construïda sobre la base de les tècniques d’investigació social, 
s’estructura en diversos nivells i es combina al llarg de l’informe:  

Metodologia  Característiques 

Gestió documental i biblio-
gràfica 

Recerca bibliogràfica, documental i de pàgines web 

Anàlisi de les mesures apli-
cades en les administracions 

públiques 

Recerca de mesures aplicables en l’Administració general de l’Estat i en 
la Generalitat de Catalunya 

A determinar la selecció i el nombre de municipis objecte d’estudi

Anàlisi de les mesures apli-
cades en la negociació 

col·lectiva  

A determinar la selecció i el nombre dels convenis sectorials i d’empresa 
objecte d’estudi 

Ús de la base de dades REGCON i del cercador de convenis (CRL) 

Anàlisi qualitativa 

A determinar la selecció d’entrevistes en profunditat en les dues ves-
sants, la dels empresaris i/o personal directiu d’empreses i la de repre-

sentants dels treballadors i/o treballadors/res. 

L’objectiu és  que puguin aportar la seva visió a l’entorn la racionalització 
horària i la gestió del temps de treball, tant des del punt de vista econò-

mic com social. 
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