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SESSIO PLENARIA NUM. 15.1

La sessio s'obre a les cinc de la tarda i sis minuts. Presideix
el president del Parlament, acompanyat dels vice-presidents
primer i segon, dels secretaris primer i segon i de la secretaria
tercera. Assisteixen la Mesa I’ oficial major i el lletrat Sr, Sol.

Al banc del Govern seu el president de la Generalitat, acom-
panyat dels consellers d’ Economia i Finances, d' Ensenyament,
de Cultura, de Sanitat i Seguretat Social, de Politica Territorial
i Obres Publiques, d’ Agricultura, Ramaderia i Pesca, de Tre-
ball, de Justicia, d'Indiistria 1 Energia, de Comer¢, Consum i
Turisme, de Benestar Social i de Medi Ambient.

Ordre de! dia

1. Necrologia de 'Exem. Sr. Felip Lorda i Alaiz.

2. Commemoraci6 del primer centenari de 1’aprovacié de les
Bases de Manresa.

3. Debat general sobre la situacié de la indistria a Catalu-
nya, a sollicitud del M. H. Sr. President de 1a Generalitat (Reg.
2198).

4. Designacié de tres membres del Consell Consultiu (art.
3.1.a,de la Llei 1/1981, del 25 de febrer, de Creacié del Consell
Consultiu).

5. Eleccié del Consell d’ Administracié de la Corporacié Ca-
talana de Radio i Televisio (art. 4 de 1a Llei 10/83, del 30 de
maig, de Creaci6 de I’Ens Puiblic Corporacié Catalana de Radio
i Televisi6 i de Regulaci6 dels Serveis de Radiodifusié i Televi-
si6 de la Generalitat de Catalunya).

7. Presa en consideracié de la Proposicié de llei de compe-
téncies per a I’aprovacié de plans urbanistics (Reg. 1840).

8. Presa en consideracié de la Proposicié de llei de suspensi6
de I’aplicacié del canon d’infrastructura hidraulica i de I’incre-
ment de tarifa de sanejament (Reg, 1841),

9. Presa en consideracié de la Proposicié de llei de creacié
del comissionat per a la prevencid i 'actuacié sobre la droga
(Reg. 2233).

10. InterpeHacié al Consell Executiu sobre el transport per
carretera (Regs. 378014522).

11, Interpellacié al Consell Executiu sobre 1’autogovern de
la Vall d’Aran (Reg, 2234).

12. Interpellacié al Consell Executiu sobre 1’educacié
d’adults (Regs. 2414 1 2589).

13. Interpellacié al Consell Executiu sobre la redaccié d’un
pla integral de les terres de I'Ebre (Regs. 2529 i 2638).

14. Interpellacié al Consell Executiu sobre la utilitzacié de
campanyes de publicitat institucional per projectar la imatge
exterior de Catalunya (Reg. 2971).

15. InterpeHacié al Consell Executiu sobre la politica gene-
ral de la sanitat penitenciaria (Reg. 3583).

16. Interpellacié al Consell Executiu sobre la politica d’alte-
racié de termes municipals (Reg. 1575). :

- 17. InterpeHaci6 al Consell Executiu sobre el patrimoni cul-
tural de Catalunya (Reg. 3108).

18. Interpellacié al Consell Executiu sobre la politica gene-
ral penitenciaria (Reg. 3584).

19. Mocié subseglient a la interpelacié al Consell Executiu
sobre les finances dels ajuntaments de Catalunya (Reg. 4299).

20. Moci6 subsegiient a la interpeHaci6 al Consell Executiu
sobre la pobresa (Reg. 4318).

21. Mocié subsegiient a la interpeHaci6 al Consell Executiu
sobre ’Institut Catala de Finances (Reg. 4307).

22, Moci6 subsegiient a la interpellaci6 al Consell Executiu
sobre la revisié del Pla de carreteres (Reg. 4308).

23. Mocié subsegiient a la interpeHacié al Consell Executiu
sobre 1’aplicacié de la LOGSE als centres que han experimentat
la reforma educativa (Reg. 4309).

24. Moci6 subsegiient a la interpeHaci6 al Consell Executiu
sobre la politica forestal (Reg. 4310).

25. Mocié subsegiient a la interpelacié al Consell Executiu
sobre I’aplicaci6 de la LOGSE a Catalunya (Reg, 4326).

26. Moci6 subsegiient a la interpeHacié al Consell Executiu
sobre la regulacié del dret als serveis socials i I’ordenacié
d’aquests (Reg. 4311). '

27, Preguntes amb resposta oral.

El Sr. PRESIDENT: Comencga la sessid.

D’acord amb I’article 133.3 del Reglament, ha estat dregada
la llista ordenada de les preguntes que s’han presentat per a ser
contestades oralment en el Ple, i també els noms dels qui les
han formulades. Aquesta Hista sera distribuida a les illustres se-
nyores diputades i als senyors diputats, per la qual cosa la presi-
déncia prega que se l'eximeixi de la seva lectura, Moltes
gracies, Al mateix temps, d’acord amb 1’article 133.3 del Re-
glament, s’anuncia que les preguntes seran substanciades a les
tretze hores del dia 22 d’octubre.

Passem al primer punt de 1’ordre del dia, que és: necrologia
de I’Excelentissim Senyor Felip Lorda i Alaiz. Es troben pre-
sents en aquest Sal6 de Sessions, a la llotja de convidats, els fa-
miliars del malaguanyat senyor Felip Lorda i Alaiz. La
presideéncia, en representacié de tota la cambra, els dirigeix una
cordialissima salutacid.

T¢ la paraula I'iHustr{ssim senyor Raimon Obiols per fer el
parlament en meméria del diputat desaparegut.

Necrologia de I’Excm, Sr. Felip Lorda i Alaiz

El Sr. OBIOLS: Molt honorable senyor president, senyores
diputades i senyors diputats, benvolguts amics, el passat 3
d’abril d’aquest any 1992, en constituir-se el nou Parlament,
pertocd al nostre amic i company Felip Lorda assumir per sego-
na vegada la funcié de president de Mesa d’Edat en aquest he-
micicle. Haviem ja escoltat les seves paraules I’any 1988, i vam
escoltar també en aquesta ocasié alld que era no simplement un
missatge de salutacié de circumstancies, siné d’una manera in-
telligent, cordial, elegant, com el caracteritzava, I'is d’una
oportunitat per adregar a tots els diputats i diputades d’aquesta
cambra un missatge de cor i d’inteHigéncia.

Els voldria llegir algunes de les frases d’aquest missatge
que, en qualitat de president de 1a Mesa d’Edat d’aquest Parla-
ment, ens va adregar fa uns mesos el nostre amic Felip Lorda.

«La condicié de diputat» ~i crec que aquesta €s una reflexid,
avui, molt particularment interessant i 1itil; ens deia— «no €s no-
més un alt honor i un excels privilegi, siné també una noble ser-
vitud, Exigeix de nosaltres que siguem conscients en tot
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moment que se’ns ha atorgat la investidura institucional,
Aquesta investidura que, en certa manera, €s una dimensié afe-
gida a la nostra personalitat, obliga a mantenir-nos sempre vigi-
lants del nostre capteniment, assegurant-ne la maxima dignitat i
mirant que mai no caigui en el comerg promiscu dels quatre
ambits que concorren en cadasci de nosaltres: el privat, el pro-
fessional, el partidista i aquest que el poble de Catalunya ens ha
concedit: I’institucional.

»Malgrat aquesta concurréncia inevitable i for¢a intricada,
hem de saber distingir nitidament entre aquests quatre dominis,
En les nostres funcions pibliques, politiques, la investidura ins-
titucional confereix un exigent estatut especific que condiciona
la nostra actuacid, en la qual, sense emular-los, els altres tres
ambits —el privat, el professional i el partidista—, no és pas licit
que hi intervinguin. L’interes de qui ostenta la investidura insti-
tucional no és el privat ni el professional, ni el d’un partit poli-
tic determinat, sind, a partir —aixd sf— d’uns idearis propis,
I’interes general, ’intereés de tots i cadascun dels ciutadans sen-
se excepcid de persona, :

»En suma» —concloia—, «la investidura institucional ens ele-
va a un pla superior des d’on la mirada i I’atencié abandonen el
reduit horitzé dels afanys personals immediats i s’estenen aten-
tes, comprensives i actuants, a tota una comunitat ~en el nostre
cas, la catalana— sense que les enterboleixi o les afebleixi la
pluralitat dels homes i dones que la constitueixen, Aixd, senyo-
ries, convé a la nostra condicié de diputats i diputades i a la
d’aquells que la cambra, en 1s de la sobirania que 1i ha estat atora-
gada, situa en les magistratures superiors i maximes de la naci6.»

Jo crec, senyores diputades i senyors diputats, que en aques-
tes paraules que ens adreca el passat mes d’abril Felip Lorda es
mostren no pas unes concepceions anacroniques de la vida poli-
tica, de la democracia, sin6 unes concepecions d’una intensissi-
ma actualitat.

En uns moments —no sols a casa nostra, siné arreu d’Euro-
pa— on es plantegen problemes greus de revitalitzacio i de fe-
cunditat de Ia vida politica, de la democracia, de la credibilitat
de la politica i dels politics, €s —penso— amb raonaments
d’aguesta naturalesa, amb la seva simple contundéncia, amb la
seva profunda veritat, que podrem trobar elements d’inspiracié
1 d’actuacié de cara als propers temps.

Al darrere d’aquests raonaments, al darrere d’aquests plante-
jaments, no hi ha el buit o I'abstraccié d’uns plantejaments des-
vinculats de la realitat, sind que hi ha la vida; la vida d’un home
que amb ironia i amb bonhomia es resignava i aprofitava amb
intelligeéncia el fet de ser 1’home de més edat d’aquesta cambra
per assumir, en un moment determinat, aquesta honorable fun-
ci6 de presidir la Mesa d’Edat i d’adregar-nos un missatge posi-
tin. Una vida, certament, rica, plena, entreviada d’esperances i
de frustracions, com la de tants i tants de la seva generacid.

Felip Lorda va néixer el 1918, a Almacelles, a 1a terra ferma,
fill de pares que eren mestres nacionals, aragonesos, de la ribe-
ra del Cinca. D’Almacelles es trasllada al poble que li repre-
senta sempre la nostalgia, vividament sentida, de la infantesa, a
Nalec, i després a Tarrega. Féu alia i a Lleida el batxillerat. Fou
mobilitzat, com tants, durant la Guerra Civil, per la Repiiblica;
combatent actiu en els rengles de ’ex&rcit republic; presoner
al Segre; empresonat al camp de presoners de Lle6, i després,
vivint les hores amargues de la derrota, 1’atmosfera asfixiant,
sdrdida, d’un primer franquisme a Catalunya.

L’any 1946 se li ofereix la possibilitat de treballar a Holan-
da, on es desplaga com a traductor de lati i grec; inicia alla —i
en el decurs d’estades, també, de nou a casa nostra, a Catalu-
nya, i a Anglaterra— una vida intensa, activa, que combina els
elements d’una sdlida activitat intellectual amb el desenvolupa-
ment d’una accid social i politica en funcié d’una presa d’op-
ci6, una opcid de caracter socialista.

L’any 1960, Felip Lorda ocupa la catedra de catala a Ams-
terdam; al llarg d’aquests anys desenvolupa una intensa activi-
tat com a traductor, com a critic, com a escriptor. Elabora una
tesi doctoral sobre 1’Odissea, la traduccié de 1I'Odissea feta per
Carles Riba; estudia la figura de Riba, els seus aspectes in-
tellectuals i també 1’aspecte del seu compromis civic, del seu
compromis politic i desenvolupa —com els deia— una intensissi-
ma activitat com a traductor dels classics i també dels autors
contemporanis, que li fa guanyar el premi Nijhoff, a Holanda, a
les millors traduccions. :

Tradueix el teatre anglés contemporani, Pindar, Osborme,
tradueix el teatre belga, flamenc contemporani, el teatre holan-
des contemporani; tradueix obres de noveHistes holandesos
com Mulisch, estudia i presenta als lectors de casa nostra el tea-
tre de Priestley, de Spring, I’obra literaria d’Evelyn Waugh.
Desenvolupa, per tant, una intensa actuacié com a activista cul-
tural, no sols a través de la seva actuacié personal, siné a través
de 1’actuacié associada en la linia d’una projeccié permanent de
la cultura i de Ia llengua catalanes arreu d’Europa.

Vénen els moments esperancats i complexos de la transicié
democratica; Lorda, que havia format part des de 1962 del Par-
tit Socialista i de la Uni6 General de Treballadors, assumeix la
seva responsabilitat i, essent com era un home del que ha estat
denominat «segon exili», un segon exili que va seguir després
com a conseqiiencia d’una reaccié d’inconformisme davant la
sordidesa conservadora del primer franquisme a casa nostra —el
primer exili, I’exili de la guerra i de la desfeta—, s’incorpora de
nou, directament, a les coses de casa nostra, a I’activitat polfti-
ca, democratica i participa de tot cor, activament, en el projecte
que es va convertir rapidament en realitat d’uni6 entre els di-
versos sectors socialistes a casa nostra,

Jo voldria recordar, personalment, ¢l que va significar en
aquells moments la seva actitud dialogant i ponderada. Els pro-
cessos d’unitat politica i organica, senyores diputades i senyors
diputats, com vostés poden saber o intuir perfectament, sén
sempre processos d’una extraordindria complexitat, perque s’hi
barregen factors molt diversos i, en particular, elements d’iden-
titat i habits individuals i collectius, que fan les coses molt
complicades. Si la unitat socialista a Catalunya va reeixir en
aquells moments fou gracies a homes com Felip Lorda, que hi
veien no estrictament i fonamentalment una operacié politica,
hi veien una gran tasca nacional, en un pafs com el nostre, en
un moment com el de Catalunya de 1’any 1976-1977. Molts, i
entre ells Felip Lorda d’una manera primordial, tenien la cons-
ciéncia clara que afavorint un procés d’unitat entre els diversos
components del socialisme democratic a Catalunya s’oferia la
millor aportacié a la causa de la unitat civil, de la convivéncia i
de la consolidacié nacional i democritica del nostre poble. La seva
aportaci6 en aquest terreny fou fidel a aquests ideals i fou —els ho
dic com a testimoni de primera ma~ absolutament substancial

Construir és més dificil que destruir; cosir €s més dificil que
estripar, i des d’aquest punt de vista, un dels millors homenat-
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ges que crec que podem retre a la figura de Felip Lorda és el
d’assenyalar amb tota conviccié que ell fou, essencialment, un
home de la construccié lenta, tenag, tossuda de coses, i mai de
I’estripada, mai de la desqualificacié, mai de 1’exabrupte que
fa, que posa més ’¢mfasi en la destruccié que no pas en la
construccid. I aixd per raons vitals, biografiques, per manera de
ser, per caracter, per taranna, també fonamentalment perqué fou
un home que s’elabor2 a ell mateix a través de la cultura. Un
humanista, un home d’extensos i aprofundits coneixements; un
Hatinista, un home que combinava la simplicitat amable o
I’amable simplicitat del seu taranna, del seu caricter, amb un
coneixement i una maduresa profundes de les coses, que es po-
sa, jo crec, clarament de manifest en aquest missatge tan sim-
ple, tan escarit, tan elegant en la seva formulaci6, tan
absolutament modular en la deteccié dels problemes plantejats a la
nostra democracia com aquesta endrega que en qualitat de presi-
dent de la Mesa d’Edat ens va adregar el passat dia 3 d’abril.

Hi ha darrera d’aquesta vida una determinada manera de
viure i de veure les coses, una determinada manera, que jo en-
tenc que hauria de ser actualissima i carregada de futur, d’en-
tendre 1’accio politica i també en les vicissituds de la darrera
hora ~també em toca ser-ne testimoni—, una determinada mane-
ra de morir. Pocs érem els que sabfem que Lorda estava atacat
per una cruel i fatal malaltia; ell tingué la suprema elegancia i
la suprema amabilitat d’estalviar 1a commiseracié o la pena als
seus amics, als seus proxims i va saber aconduir la seva vida
fins al darrer instant, amb la tenacitat senzilla de la persona que
compleix estrictament amb el seu deure i que no es queixa. Jo
penso que és aqui, no sols en una determinada vida, en una de-
terminada manera de viure, siné en els darrers moments, en una
determinada manera d’afrontar la mort i una determinada ma-
nera de morir que Lorda ens déna una lli¢é, una darrera 1li¢é.

Jo crec, estic segur, em consta —d’altra banda, pels testimo-
nis gue vaig rebre de tots els sectors d’aquesta cambra—, que
més enlla de les diferéncies politiques i ideologiques, Lorda era
un home no sols respectat i apreciat, sind estimat per tots els di-
putats 1 diputades d’aquesta cambra i és logic que fos aixi. Per a
nosaltres ha estat una extraordinaria satisfaccio i ens sentim or-
gullosament satisfets d’haver tingut un home d’aquesta catego-
ria en els rengles del nostre Grup Parlamentari.

Que la seva memoria sigui sempre entre nosaltres i que la
seva lligé també ens serveixi; la llicé d’aquell que veia 1’accié
politica com un servei, feta amb simplicitat, amb seriositat, amb
sentit de la responsabilitat i que ens deia, en aquest darrer mis-
satge davant la cambra, quelcom tan important perd tan diffcil
de realitzar com el segiient: que quan algl de nosaltres —i és el
cas de tots nosaltres, els que formem part d’aquest Parlament—
som elegits pel poble de Catalunya com a representants de la
nacié, qualsevol altra consideracié d’indole —ell deia— personal,
professional i partidista queda sempre en un segon rengle i que
per davant prima sempre la caracteristica que ¢és no sols un ho-
nor, siné una enorme i pesant responsabilitat, de ser repre-
sentants del poble, que hem d’estar atents al servei del poble en
general —com deia ell- del poble en el seu conjunt.

Moltes gracies per la seva atencid.

El Sr. PRESIDENT: Moltes gracies, senyor Obiols. Ara con-
vido la cambra a recollir-se en un minut de silenci en memoria
del desaparegut.

(La cambra serva un minut de silenci.)

Moltes gracies.
Passem al segon punt de I’ordre del dia, que és la comme-
moracié del primer centenari de 1’aprovacié de les Bases de

Manresa.

Commemoracié6 del primer centenari
de Paprovacio de les Bases de Manresa

Senyores diputades i senyors diputats, la Comissi6 de Politi-
ca Cultural d’aquest Parlament, amb data 25 de juny de 1991,
va aprovar per unanimitat una resolucié per la qual s’acorda
commemorar amb actes i manifestacions adients el centenari de
I’aprovacié de les denominades Bases de Manresa, que tingué
lloc el dia 27 de marg de 1892, com a fet cabdal d’arrencada del
moviment politic nacionalista a la Catalunya moderna. La Junta
de Portaveus d’aquest Parlament va acordar que la commemo-
racié de les Bases consistis en un discurs institucional del presi-
dent de la cambra. Aquesta presidéncia s’honora a donar
compliment a aquest mandat de tots els grups parlamentaris i
procura ésser fidel a les diferents posicions expressades en el
debat de 1a Comnissié de Politica Cultural abans esmentada, per-
que &s evident que les Bases de Manresa mereixen judicis molt
diferents, alguns d’ells, fins i tot, contraposats a criteri de les di-
verses forces politiques representades en el nostre Parlament.

Penso, pero, que €s unanime la creenga que les Bases, vistes
amb la perspectiva que donen els cent anys transcorreguts,
constitueixen un esdeveniment politic suficientment important
per ésser evocat i commemorat per la institucié que representa
el poble de Catalunya.

El document aprovat en aquell acte, que tingué lloc al Salé
de Sessions de I’ Ajuntament de Manresa, que va passar gairebé
desapercebut per a la majoria de catalans de 1’¢poca, €s indiscu-
tible que va marcar una fita molt transcendent per al futur de la
nostra vida publica: es va passar del catalanisme que podriem
anomenar sociologic al catalanisme politic. Fins llavors, el ca-
talanisme havia estat un moviment literari i romantic, amb rei-
vindicacions molt puntuals, com la llengua, el dret civil i el
proteccionisme, i a partir de les Bases es dibuixa una opcid,
e¢minentment politica, concretada en la reivindicacié d’un auto-
govern per a Catalunya, amb pretensions de rang constitucio-
nal, com deia el mateix titol del document,

Es pot parlar a partir de les Bases d’un abans i d’un després
totalment diferenciats; d’un moviment difis es va passar a la
formacié d’un programa politic concret, perd suficientment fle-
xible perque se sentissin identificades pricticament totes les
forces politiques catalanistes actives Ilavors existents, tant les
més tradicionalistes com les més progressistes, i s’evitessin els
pronunciaments categorics per a aquelles qiiestions en que la u-
nanimitat no era possible, com ara la forma de govern, 1a con-
fessionalitat religiosa i la utilitzacié dels termes «nacié» i
«nacionalitat». Resulta innegable que les Bases de Manresa han
gaudit d’un procés mitificador, no sempre amb plena justifica-
cié, com va succeir després amb la Mancomunitat i amb 1’Esta-
tut del 32, perd no hi ha dubte que tots aquests esdeveniments
sén punts de referdncia que el nostre poble necessita per reafir-
mar-se.

El catalanisme politic que va tractar d’articular les Bases de
Manresa fou inicialment un fenomen minoritari que no tarda
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gaire a convertir-se en moviment de masses, que s’evidencia
pocs anys després en I’esclatant victoria de Solidaritat Catalana,
que, si bé va resultar efimera, per les divisions sorgides, va con-
dicionar d’una forma definitiva el futur de Catalunya, pel fet
que ¢l catalanisme politic d’un o altre signe va esdevenir un ele-
ment insubstituible de la nostra vida piiblica fins als nostres dies.

Es evident que la situacié de la Catalunya actual és molt di-
ferent de la d’ara fa cent anys. El pais ha canviat profundament
en tots els ambits, especialment en el politic, el social, I’econo-
mic i el cultural, perd analitzant el contingut de les Bases ad-
vertim clarament que molts dels problemes que preocupaven
els seus redactors continuen pendents de solucié definitiva, i en
aquest sentit la commemoracié de les Bases mereix tenir la
consideracié d’una reflexié coHectiva sobre les constants politi-
ques de Catalunya posteriors al 1714.

Per contribuir a aquesta reflexié, hi poden ajudar els se-
giients trets, que conformen el moll de 1’0s de I’origen del cata-
lanisme politic: u, naixement d’un moviment politic
absolutament nou, que no tenia res a veure amb la realitat del
que podriem anomenar 1’«Espanya oficial» d’aquell temps; dos,
esforg per cercar un denominador comi amb totes les forces
politiques catalanistes, que els permetés una unitat d’accid,
abandonant com a accidental tot el que pogués dividir; tres, re-
buig no menys contundent del centralisme que imposava la
Constitucié de 1876 i que practicaven per igual els dos partits
politics de torn a Espanya; quart, recerca d’un sistema politic
auteénticament representatiu que no garantia el caciquisme dels
partits oficials; cinc, rebuig contundent de ’artificiositat del sis-
tema electoral canovista imperant, que darrere d’una fagana li-
beral i democritica prescindia totalment de la recerca de la
veritable voluntat popular; sis, voluntat regeneracionista de
I’Estat, i, finalment, set, recerca de 1a férmula d’encaix o articu-
lacié de Catalunya, amb les seves institucions d’autogovern, en
el conjunt de I’Estat.

No es pot negar que, salvant totes les distancies del temps, i
amb les correccions propies de 1’evolucié de la nostra realitat
sociologica i politica, molts dels punts anteriorment esmentats
en bona mesura es mantenen vigents, quant a intencionalitat i
objectius. La seva vigéncia en ¢ls nostres dies és clara.

Féra erroni, és clar, aplicar als problemes que hem anomenat
constants de Catalunya les solucions i terapeutiques que prete-
nien aplicar els redactors de les Bases, pero el fet de recorrer a
la historia serd sempre un instrument efica¢ per enfortir la pro-
pia identitat.

Cal repensar el passat si volem projectar el futur sobre bases
solides. Avui no estem en el context de la Restauracid, 1 el se-
gle XIX queda lluny, perd els elements centrals del programa
catalanista no han quedat obsolets: la llengua, el dret, la cultura,
la unitat d’accid, les competéncies de 1'autogovern i les rela-
cions amb instancies superiors, que pretenien resoldre les Ba-
ses, s6n problemes vius que esperen noves estratégies i nous
canals d’actuacio.

La commemoracié del centenari de les Bases servira al pais
en la mesura en qué totes les forces politiques representades en
aquest Parlament sapiguen assimilar d’aquelles I’esperit amb
que foren redactades, que no fou altre que la fidelitat a Catalu-
nya, una realitat natural i un organisme viu que mereix ser reco-
negut i defensat.

Moltes gracies.

El tercer punt de 1’ordre del dia &s el debat general sobre la
situacid de la indistria a Catalunya, a solicitud del molt hono-
rable senyor president de la Generalitat. Té la paraula I’honora-
ble conseller senyor Subira.

Debat general sobre la situacio de
la inchistria a Catalunya

E! Sr. CONSELLER D’INDUSTRIA 1 ENERGIA (Antoni
Subira): Senyor president, senyores i senyors diputats, per ini-
ciar aquest debat faré una exposicié d’aquells elements que a
mi em semblen rellevants, i aquesta exposicié no podra ser cur-
ta, donada la complexitat del tema. Crec, pero, que s bo que jo
faci aquest esfor¢ d’exposicié sistematica per tal de facilitar que
el debat de dema sigui al maxim d’ttil possible.

La meva exposicio es dividira en tres grans capitols: en pri-
mer lloc, exposaré 1’evolucié recent de la industria a Catalunya,
en segon loc, entraré en ’analisi de la sitnacié actual dels prin-
cipals sectors, i, en tercer Hoc, parlaré de les politiques de les
diferents administracions que afecten la indistria,

Catalunya és un pafs essencialment industrial en el sentit que
aquest sector constitueix el nucli vertebrador de ’economia.
Amb un parell de xifres ho podem veure: la indistria catalana
representa actualment un ter¢ del producte interior brut de Ca-
talunya i el 35,7% de ’ocupacié. Es esclaridor assenyalar que
aquests percentatges sén molt similars als dels paisos més in-
dustrialitzats: Alemanya i el JapS, per exemple, tenen una patti-
cipacié industrial sobre el total del producte interior brut al
voltant també del 30%. I, en termes d’ocupacid, la participacié
industrial suposa sobre el total un 36,4% a Alemanya i un
33,4% al Jap6 —en aquest cas, a més a més, s’hi inclou la cons-
truccio.

Per disposar d'un panorama correcte, perd, cal examinar-ne
I’evolucié recent, de la inddstria. Els anys seixanta —per tenir
un horitzé suficientment representatiu— la inddstria significava
a Catalunya el 39,8% de la poblacié ocupada i un 44,7% del
producte interior brut. Des de 1’any 73 fins al 83 es va produir
un canvi de tend&ncia en la inddstria, degut a la forta crisi dels
anys 70, que va afectar totes les economies occidentals: el ca-
racter basicament industrial d’aquesta crisi va provocar que la
incidéncia sobre I’economia catalaria fos relativament major,
donada la seva particular especialitzacié. S’ha de matisar, perd,
que 'impacte d’aquesta crisi es va fer palés aqui amb un cert
retard. Encara que des de 1973 els indicadors econdmics van
anar reduint el seu ritme de creixement, fou al trienni 79-81
quan es va produir la davallada més forta: Catalunya va con-
centrar aproximadament ¢l 19% dels llocs de treball perduts a
I’economia espanyola entre el 73 i el 85; aquesta participacié
va pujar quasi al 25% si es considera exclusivament el sector
industrial. Entre 1979 i 1985 el producte interior brut catala, a
preus constants, va créixer a una taxa anual de 1'1,7%, inferior
al 2%, que és el corresponent al creixement del producte inte-
rior brut espanyol en el mateix perfode.

Un altre aspecte que hem de considerar és que durant
aquests anys de crisi alguns sectors concrets van créixer, i van
contrarestar la davallada de 1a majoria d’altres sectors en 1’evo-
lucié del conjunt industrial, El sector que hi va contribuir més
positivament fou el de 1’energia, perd també alguns subsectors
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manufacturers es mostraren dindmics, com va ser el cas de I’ali-
mentacio, la quimica i el cautxd i plastics.

El resultat d’aquesta evolucié va ser que Catalunya es va
anar diversificant cap a sectors de demanda mitjana —alimenta-
ci6, cautxii i plastics, paper, etcétera—, que s6n els que més aug-
mentaven la seva participacié en el conjunt industrial, mentre
les activitats de demanda forta —quimica, maquinaria i material
electric, etcétera—, experimentaven un petit creixement i els de
demanda feble —téxtil, productes metallics—, alguns patien un
retrocés significatiu, En conjunt, hi trobem una assimilacié, en
aquest procés, a grans trets, a 1’estructura sectorial de la Comu-
nitat Europea.

La composici6 del teixit industrial catala es va anar modifi-
cant, al llarg dels anys vuitanta, i es va consolidar la ind(stria
quimica i la de 1’alimentacié com els subsectors de creixement
més importants en la indiistria manufacturera catalana, en apor-
taci6 de valor afegit, mentre que la inddstria téxtil i la metakhir-
gica van anar acusant els efectes de la recessié amb major
intensitat.

El periode de crisi econdmica va provocar també canvis im-
portants en |’estructura econdmica de Catalunya i es va perfilar
el sector de serveis com a sector majoritari en termes d’aporta-
cié al producte interior brut i de poblacié ocupada. Malgrat ai-
X0, continuem sent la primera regié industrial d’Espanya la
qual cosa ens converteix en el pafs amb més pes dins de I’eco-
nomia de I’Estat espanyol.

La davallada relativa, és a dir percentual, de la indiistria ca-
talana i la coetania pujada del sector de serveis és una tendéncia
comuna a I’evolucié recent dels paisos desenvolupats i indus-
trialitzats. Aquesta tendéncia també s’ha manifestat en els qua-
tre paisos econdmicament més avangats —el Jap6, Alemanya,
Franga, els Estats Units. En conseqlidncia, cal analitzar amb
més deteniment 1’aparent pérdua de pes del sector industrial en-
front dels serveis que mostren les estadistiques: es constata que
una gran part del pes del sector terciari correspon a serveis que
la indiistria ha anat «externalitzant»; altrament, no és bo, per a
cap economia en general, ni per a la nostra en particular, basar
el creixement en 1’expansié d’un sector, el terciari, desconnec-
tat —si pogués ser— dels sectors productius o no sustentat sobre
uns sectors productius potents.

Efectivament, les dades estadistiques mostren que, a mesura
que augmenta el grau de desenvolupament d’una economia,
canvia la distribucié per sectors de la seva produccié total, de
manera que el sector agricola tendeix a perdre pes i el sector
terciari es converteix en el sector preponderant. Aquest fet no
es contradiu, perd, amb I’afirmacié que el sector industrial
constitueix la base de qualsevol economia solida i estable. En
efecte, ¢l sector dels serveis no podria desenvolupar-se en eco-
nomies sense base industrial degut a diverses causes.

En primer lloc, cal ser conscients que molts dels serveis amb
major creixement en I’actualitat s6n serveis que estaven inte-
grats en la indistria i que de manera progressiva es varn contrac-
tant a fora: serveis financers, assegurances, serveis de transport,
serveis comercials, serveis de processament de dades, de con-
sultoria, de disseny, de recerca, etcétera, Per tant, sense un sec-
tor industrial sdlid, 1’existéncia d’aquests serveis no tindria
sentit ni mercat.

En segon lloc, per poder importar productes industrials que
li caldria obtenir, un pafs hipotétic sense base industrial hauria

d’exportar basicament serveis. I, un cop exclos el turisme, la
balanca de serveis &s clarament deficitaria, en el nostre cas —i
seria molt dificil que no ho fos.

En tercer Hoc, és necessari tenir en compte que el factor més
important per al desenvolupament d’una economica, Ia tecnolo-
gia, és generat basicament per la indiistria, i que, per tant, sense
una base industrial, qualsevol economia pot veure perillar el
seu desenvolupament futur.

Finalment, la productivitat del sector industrial creix més ra-
pidament que la resta de sectors, i en concret que el sector ser-
veis. Per tant, una economia dependent dels serveis
experimentaria a mitjd termini un creixement econdmic més
lent. I aixd fa que, malgrat que s’associi un major pes dels ser-
veis amb una economia..., amb un grau de desenvolupament
més elevat, no sempre 1’augment del sector terciari implica mi-
Ilores de benestar en un pafs, sobretot quan aquesta participacié
del sector terciari assoleix cotes massa altes.

Com a reflexi6 final, crec que és una frivolitat presentar el
sector de serveis com a competidor de la indiistria, ja que les in-
terrelacions de tots els sectors integrants d’una economia fan
que es desenvolupin processos de reforcament entre ells, En
canvi, les economies més sdlides i progressives presenten un
desenvolupament equilibrat, que, si bé es manifesta estadistica-
ment -només estadisticament— en un augment percentual dels
serveis sobre la industria, manté aquesta com a la base princi-
pal.

Un cop analitzat el fenomen de ’evolucié percentual en el
conjunt del producte interior brut dels serveis i de la indistria,
continuem amb 1’evolucié recent. A partir de I’any 1985 co-
meng¢a una notable recuperacié de I’economia i de la indiistria a
Catalunya, afavorida per la diversificaci6 i densitat del teixit in-
dustrial catala i per les politiques, tan pdbliques com privades,
posades en marxa durant la crisi per adaptar I’estructura indus-
trial a les noves circumstancies. Si la crisi va afectar més pro-
fundament l’economia catalana que @'espanyola, també la
recuperacié va ser més espectacular a Catalunya que al conjunt
de I’Estat espanyol.

En el perfode 85-89, Catalunya experimentd un major crei-
xement, tant pel que fa a 1’ocupacié total —un 22,6% enfront
d’un 13,6% de la resta de 1’Estat—, com pel que fa a I’ocupacié
industrial —un 17,5 enfront del 13,6 de la resta de 1’Estat. En
mitjana anual, 1’augment d’ocupacié industrial va ser d’un
3,5% d’ocupacié —un 3,5%—, la qual cosa, si es mantingués
constant, equivaldria a doblar I’ocupacié cada vint anys. Hem
d’entendre la importancia d’aquesta xifra, a més a més, en un
context d’automatitzacié de I’activitat i d’expansié dels proces-
sos productius, estalviadors de ma d’obra. Aquesta fase es ca-
racteritza per una substituci6 del factor treball pel factor capital,
per aixd aquest augment del 3,5% s’ha de considerar com a
molt notable.

El producte interior brut catala va assolir un creixement mit-
ja del 5% anual —en pessetes constants—, tres décimes per sobre
de la mitjana d’Espanya. La industria catalana va ser el sector
més afectat per la crisi —com he dit—, perd també el més benefi-
ciat per la recuperacid. Un 5,2% de mitjana de creixement
anual en la inddstria, per sobre —clarament— del 4,6 del creixe-
ment del sector industrial espanyol, i per sobre, també, del crei-
xement del conjunt de I’economia, que —com acabo de dir— va
ser del 5%.
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El sector industrial també es va veure afectat, substancial-
ment, per la incorporacié d’Espanya a la Comunitat Europea
I’any 86. Un aspecte que caracteritza el procés, en el seu con-
junt, és el gran esforg d’adaptacié que comporta i, per tant, 1’alt
grau d’'incertesa que I’envolta. Els possibles impactes del mer-
cat Unic en la nostra industria es poden classificar en tres grans
apartats.

Primer, els canvis originats en les modificacions de regula-
cions i en el conjunt de I’entorn normatiu en que es desenvolu-
pa la industria, que inclouen, per exemple, la reduccié dels
obstacles administratius del comer¢ intracomunitari, 1’harmo-
nitzacié dels aspectes técnics, 1’aparicié de barreres tecniques
més o menys justificades, I’harmonitzacié dels impostos indi-
rectes, la desregulacié dels monopolis estatals, etcetera. En el
cas de I'Estat espanyol cal afegir, a més a més, la reduccié
d’aranzels que ha de continvar fins al primer dia de gener de
1993, encara que estd substancialment feta, i simultaniament
I’adequacié de 1’aranzel espanyol envers tercers paisos a la tari-
fa exterior comuna de la Comunitat. .

Segon, les conseqii¢ncies del procés d’integracié econdmica
en paisos molt industrialitzats com sén 1’especialitzacié produc-
tiva en termes d’avantatges comparatius, els efectes vinculats a
la dimensié del mercat, els canvis en el régim de competéncia i
els relacionats amb el ritme d’innovacié tecnolodgica i creixe-
ment de la productivitat.

Tercer, la integracié a la Comumitat Europea ha millorat
-naturalment ceteris paribus— la posicié competitiva de les em-
preses en permetre 1’accés als mercats de factors, matéries pri-
meres, productes intermedis i béns d’equip en millors
condicions.

Fent un petit balang del periode 85-91, la inddstria catalana
des de 1985 ha anat consolidant la seva posicié relativa respec-
te a la resta de I’Estat 1, en 1’actualitat, amb dades —millor dit—,
de 1991, aporta el 26,5% del valor afegit brut generat per la in-
dustria espanyola. Una altra dada significativa és 1’excedent
brut empresarial que va créixer, durant el periode examinat, a
una taxa real anual de 1'11,1%, durant aquests cinc anys que
examinem. En aquest context, la recuperacié dels excedents
empresarials no va implicar automaticament, a curt termini, un
increment dels beneficis i la inversid, com hauria sigut desitja-
ble, ja que la major part d’aquests —d’aquests excedents— van
sortir a fora de les empreses en forma de majors costos finan-
cers, d’amortitzacions per obsolescéncia accelerada, o bé per la
via fiscal.

Quan aquests excedents es van transformar en beneficis, pri-
mer van ser utilitzats per reduir I’endeutament, o bé per I’ajus-
tament de les plantilles, Només fets aquests ajustaments
imposats per la pressid competitiva, els beneficis es van dedicar
a la inversié productiva que, malgrat tot, assoleix..., malgrat ai-
X0 assoleix un nivell substancial en aquest periode. Una part
significativa d’aquesta inversi6 ha estat protagonitzada per flu-
xos d’inversié directa provinents de paisos comunitaris i altres
paisos de 'OCDE.

El principal preceptor d’inversié estrangera ha estat Catalu-
nya, dins 1I'Estat espanyol, i en gran mesura el seu sector indus-
trial. Durant el perfode 86-91 les inversions estrangeres
adrecades a la inddstria van ser superiors al bilié de pessetes,
xifra que es duplica si considerem la inversié total estrangera a
Catalunya.

Catalunya ha disposat tradicionalment d’importants factors
d’atraccié de la inversi6 estrangera, entre ells es poden destacar
la dimensi6 del mercat local, l1a qualitat de les infrastructures i
del teixit industrial de suport, i I’alt nivell de]l component labo-
ral i directin, La seva implantaci6 ha contribuit, també, a enfor-
tir el teixit productiu catall en els darrers anys, recuperant amb
escreix el terreny perdut en la primera part dels anys 80. La ca-
pacitat d’atraccié d’aquest tipus d’inversions a Catalunya ha
continuat en els darrers anys i hom preveu que en el futur es
continuaran donant les condicions d’infrastructura i d’acollida
perque aquest flux inversor continui tenint un important paper
en el desenvolupament 1 la consolidacié de la indistria a Cata-
lunya.

El molt positiu comportament dels indicadors econdmics en
els darrers anys contrasta amb la desacceleracié de 1’activitat
econdmica des de 1990. Esdeveniments com la recessi6 als Es-
tats Units, la unificacié alemanya, el procés de reforma de I’an-
tiga Unié Sovitica i dels paisos de 1’est d’Europa han
configurat un clima interacional d’incertesa i de contraccid
econdmica que estd impedint un comportament dindmic de les
economies occidentals,

El balang de la inddstria catalana en el bienni 90-91, sense
ser recessiu estrictament parlant, mostra un canvi de tendéncia
en el procés expansiu dels anys anteriors. L’any 1990, el pro-
ducte interior brut de Catalunya va créixer a una taxa positiva,
inferior a la mitjana del periode 85-89, perd encara molt positi-
va: el 4,3%, superior a la mitjana espanyola. Aquest creixement
es tradueix, també, en un major dinanisme en la creacié d’ocu-
pacid, ja que Catalunya genera —genera— el 30% dels nous llocs
de treball creats a 1I’Estat espanyol en aquell perfode, en aquests
dos anys. Aixi, a finals d’any, la taxa d’atur catalana es situd en
el 10,91%, a finals del 91, davant del 15,63 del conjunt de I’Es-
tat.

La construccid, els serveis i la inversié estrangera foren, ja
aquest any, els motors del creixement economic, i el sector in-
dustrial va ser el més afectat per les mesures de refredament
econdmic —que tots vostés recordaran— amb un creixement en-
cara, perd, positiu del 3,4%.

L’any 1991 ha suposat, ja clarament, el trencament de ’eta-
pa d’expansi6 de la qual havia gaudit I’economia catalana en
els dltims exercicis, bé que ja a finals del 90 alguns indicadors
havien donat simptomes d’esgotament. Aix{, el creixement per
al 1991 es situa al 2,8%. A més, es detecta un debilitament de
la inversié privada, una pérdua de forga en el creixement de les
exportacions —1'augment aquest any respecte de 1’any anterior
va ser d’un 10,2%, enfront del 12,7 que havia sigut I’any ante-
rior—, i una atonia en el sector industrial. El ritme de creixement
de 1a industria es troba ara al voltant de 1'1%, Malgrat aixo, la
creacié de llocs de treball, vinculats a la inversié industrial re-
gistrada, ha estat de 18,915, amb un creixement del 13,4% res-
pecte a I’any 90.

Durant la primera meitat de 1992, I’economia catalana va
créixer a un ritme moderat, del 2,3%. Encara que en termes ab-
soluts no és una dada molt positiva aquesta, sf que ho és si te-
nim present que el 1992, en aquests primers mesos de 1’any, el
conjunt de paisos de POCDE s’estima..., millor dit, en base als
primers mesos s’estima que el conjunt de paisos de I’0OCDE
tornard a registrar un creixement inferior al 2%, a ’igual que el
conjunt de I’economia espanyola.
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Els motors del creixement també s6n més favorables en el
nostre cas, ja que, si bé el comportament de I’economia espa-
nyola ha estat basat exclusivament en el consum, I’expansié
moderada de Catalunya es recolza en el manteniment d’un cert
creixement del consum i un bon comportament de la demanda
externa, és a dir, de les exportacions.

Encara que hi ha indicadors que presenten una trajectoria
poc expansiva, que ens indica que el sector industrial no acaba
d’emprendre una tendéncia de reactivacié, la utilitzacié de la
capacitat productiva d’aquest sector va assolir, en els mesos de
marg i abril d’enguany, del 92, el nivell maxim dels darrers set-
ze mesos, amb un 82,1%, Per aquests mateixos mesos, les esta-
distiques assenyalen un cert augment de [’activitat i de les
vendes del conjunt de 1a indistria respecte als primers mesos de
I’any.

Per fer un diagnostic acurat de la situacié de la industria ca-
talana €s necessari, perd, entrar més a fons en les seves caracte-
ristiques sectorials, ja que cada sector presenta una
problematica diferenciada. Cal doncs detallar el nostre teixit in-
dustrial i analitzar separadament la problematica dels sectors.
Abans d’entrar en aquesta analisi sectorial que els he anunciat
abans, fem un breu resum de les caracteristiques més remarca-
bles de la indiistria catalana avui,

Primer, es tracta d’una inddstria diversificada, en la qual hi
tenen cabuda sectors molt heterogenis, centrats en quatre grans
branques d’activitat: la metallirgica, la quimica, el textil i I’ali-
mentacié. La participacié de cadascun d’aquests sectors sobre
el total de la inddstria, per a ’any 89, era el segiient: els pro-
ductes metallics un 22,6%, sense comptar-hi el sector de 1’auto-
mobil i materials de transports; el quimic i plastics, el 16%; el
textil i el cuir, el 15; i I’alimentacié 1 begudes, el 10 i mig. En
aquests sectors Catalunya disposa d’un ric teixit industrial que
cobreix quasi tots els productes i les fases del procés productiu.
A part d’aquests quatre grans sectors, la practica totalitat de la
resta de sectors industrials s6n presents a Catalunya: productes
energétics amb un 10,4%; material de transport —aqu{ si, natu-
ralment, amb I’automobil-, el 8%; paper i derivats, el 7,9; ma-
terials de la construccid, el 5,4; fusta, suro 1 mobles,
practicament el 3. Aquesta diversificacié ha permes en molts
casos que els problemes especifics plantejats en sectors con-
crets no hagin tingut implicacions tan greus sobre el conjunt de
I’economia, en veure’s compensats pel bon funcionament d’al-
tres sectors,

La indiistria a Catalunya és basicament, com a segona carac-
teristica, una industria transformadora amb una escassa presén-
cia d’activitats basiques, amb excepcié del sector quimic.
Aquest tret distintiu de la nostra inddstria 1’ha preservada, cer-
tament, d’alguns problemes industrials molt greus. Les indiis-
tries basiques i també les extractives tenen un gran pes, per
exemple, al Pais Basc o a Astiiries, i estan patint processos de
reestructuracié que afecten fortament, molt fortament, les seves
economies.

Tercer tret: la industria catalana es caracteritza per un teixit
de petites i mitjanes empreses. Les petites i mitjanes empreses
representen a Catalunya més del 99% del total d’empreses, i
signifiquen al voltant del 84% de 1’ocupaci6 total. Aquesta me-
nor dimensio ha estat originada, d’una banda, per Ia reduida mi-
da del mercat local que historicament ha condicionat I’evolucié
de molts sectors i, d’altra banda, perque en tractar-se d’una in-

dustria transformadora no ha necessitat una forta concentracié
de capitals, com ¢és ¢l cas de la indiistria basica.

Quart: es tracta d’una inddstria que es localitza en funci6
dels costos de producci6 i distribucié dels productes i, concreta-
ment, per ésser a prop dels clients i del mercat, tant de produc-
tes com laboral es tendeix, doncs, espontiniament, a una
aglomeraci6 industrial.

Cingué: la inddstria catalana continua essent deficitria en el
vessant tecnologic, amb un pes de sectors generadors de tecno-
logia més reduit del que seria desitjable. Aquests darrers sén es-
sencialment formats —estan essencialment formats— per
empreses multinacionals de gran nivell tecnoldgic, que han ini-
ciat darrerament 1’establiment de centres de recerca i desenvo-
lupament a Catalunya, gracies al fet que han trobat, aqui, les
condicions adients per al seu implantament com s6n 1’existén-
cia de bons professionals, de bones infrastructures técniques i
de bones institucions académiques. Els sectors autdctons es ca-
racteritzen més aviat pel seu paper d’adaptadors i difusors de
tecnologia, una mica en la linia del que feien els japonesos els
anys cinquanta: les activitats auctdctones de generacié de tec-
nologia concentrades en massa poques empreses sén general-
ment incipients i llur desenvolupament és, per altra banda,
fonamental per al futur industrial. Aixi, un augment en ’esforg
de recerca i desenvolupament a Catalunya és essencial per sos-
tenir i millorar la competitivitat del sector industrial enfront
dels competidors europeus.

Sise: 1a indtistria catalana estd fortament internacionalitzada.
Durant molts anys aquesta internacionalitzacié s’ha reflectit fo-
namentalment en la implantacié, aqui, d’empreses multinacio-
nals, i sols recentment en uns majors fluxos comercials i en una
major preséncia catalana a I’estranger. Els darrers anys algunes
empreses capdavanteres de Catalunya han adoptat estratégies
de penetracié dels mercats internacionals per passar d’una op-
cié d’especialitzacié i domini del mercat local a una estratégia
de diferenciacié global orientada a refermar la preséncia en els
mercats exteriors. Els esfor¢os en aquesta linia comporten be-
neficis per al conjunt de la indistria, i no sols per a les empre-
ses implicades.

Donem, de moment, fins ara, aquesta visié panoramica de la
inddstria catalana, i entrem en ’analisi més detallada dels sec-
tors, L’analisi de detall de la indiistria catalana pot fer-se de
muiltiples maneres. Es prou evident que qualsevol classificacié
doéna només una visié parcial, i d’aqui que fregiientment em
veuré obligat a fer matisacions, a destacar trets diferencials, o
dit altrament, em serd molt dificil mantenir una estructura li-
neal, académica, per exposar la situacié de quelcom tan com-
plex i divers com és la indistria a casa nostra. Al final m’he
decidit per mantenir el criteri més classic i tradicional de classi-
ficacié per subsectors industrials, ja que és el més conegut i, per
tant, pot facilitar el debat posterior. Hauria pogut diferenciar
entre sectors de volum, sectors de diferenciacié global, sectors
d’especialitzacié i sectors de competéncia local, com fan al-
guns; o bé hauria pogut utilitzar la classificacié més moderna, i
molt ttil, per cert, dels anomenats clusters o agrupaments de
segments sinérgics de Michael Porter, perd finalment —hi insis-
teixo, per facilitar el debat— he triat la classificaci6 en subsec-
tors, classica.

No cal insistir en el fet que tenim una indiistria molt diversi-
ficada; no hi insistiré més. Comencem, doncs, pels sectors de
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meés pes, pel sector de més pes, concretament, que és el de
transformats metallics que, en el nostre cas, hi inclouré activi-
tats tan importants com 1’automobil i gran part de la seva indus-
tria auxiliar.

Transformats metallics, doncs. Després d’un fort desenvolu-
pament de totes les activitats durant els anys seixanta, la met-
allirgia catalana es va presentar, abans de la crisi del 70, com
la segona activitat per volum d’ocupacié i produccié després
del textil. Aquesta configuracié va experimentar canvis com a
resultat de I’evolucié durant els anys de crisi més fonda i, en
I’actualitat, el sector metallirgic ocupa el primer lloc en el con-
junt industrial catala. Fruit de la crisi va ser també la desapari-
ci6 d’'un nombre significatiu d’empreses autdctones, i la
penetracié d’un nombre important de multinacionals, dibui-
xant-se, aixi, ’actual configuracié. Val a dir que el principal
efecte de la crisi fou també una reestructuracié empresarial amb
un procés de redimensionament que encara avui no s’ha tancat.
Si considerem agregadament el sector, inclds el material de
transport, a Catalunya ocupa 232.800 persones en 15.900 em-
preses, xifres que representen el 36,2% i el 33,6%, respectiva-
ment, del total industrial catald. Es tracta d’un macrosector que
integra una gran diversitat d’activitats que cal tractar per sepa-
rat,

La siderdrgia, per comengar, s’ha desenvolupat tradicional-
ment prop de les mines de carbé i ferro —la installacié classica
és I'alt forn—, i Catalunya, donada la seva manca de materies
primeres, de forma significativa no té cap installacié d’aquestes
caracteristiques, per la qual cosa la preséncia catalana en la in-
dhistria —en aquest segment— té lloc en la segiient fase del pro-
cés per mitja de les anomenades acereries, de les quals
Catalunya t€ una preseéncia ben positiva i, avui per avui, gens
problematica.

Un procediment menys utilitzat a la primera transformacio
metatlica és la sinteritzacié, que permet obtenir directament el
producte final a partir de materials bisics, amb una major —aixd
si- complexitat del procés. Es un subsector petit, encara, perd
amb molta tecnologia. A Catalunya hi ha dues de les principals
empreses de 1’Estat. Recentment vaig tenir la satisfaccié de co-
neixer que una d’elles havia estat premiada amb 1’equivalent a
I’Oscar —si em permeten— que el Club Internacional de Sinterit-
zadors atorga als Estats Units cada quatre anys, en competencia
amb les millors empreses americanes, japoneses i alemanyes,
Aix0 €s un bon exemple —i per aixd I’he citat, perque és un sec-
tor molt petit, perd aixd és un bon exemple— que tenim indis-
tries capdavanteres a nivell mundial i que podem competir
sense complexos amb qualsevol altre pafs en processos tecnica-
ment sofisticats i que requereixen un constant esfor¢ de recerca
i desenvolupament.

A mesura que s’avanca en el procés de transformacid, dins
el metalldrgic, les condicions empresarials de cada segment
continuen estant afectades per les condicions técniques de pro-
duccid, perd en la seva configuracié influeixen cada cop més
els aspectes de la demanda. Des d’aquesta perspectiva s’explica
que tinguem una major preséncia en les fases de transformacié
avangades 1 que 1’existéncia de grans empreses fabricants de
productes seriats —com €s I’automobil o 1a linia blanca— hagi
afavorit 1’aparicié d’un conjunt d’activitats de subcontractacié
que han anat evolucionant molt positivament al Harg del temps.
Aix{, les empreses subcontractistes o fabricants de productes in-

termedis o de subconjunts sota comanda intervenen cada vega-
da més en el disseny del producte i en la resolucié dels proble-
mes que planteja la utilitzacié final. Aixd és molt positiu,
perque implica que cada vegada aporten, aquestes empreses
subcontractistes, més know-how i més valor afegit al seu pro-
ducte.

Pel que fa als productes metallics finals, si considerem els
destinats al consum, a Catalunya destaquen les firmes més es-
pecialitzades en una determinada gamma de productes que co-
breixen un aspecte especific de la demanda, La participacié
d’empreses catalanes és: un 40% del conjunt de 1’Estat en arti-
cles de parament; un 30% en productes de ferreteria i bricolat-
ge, un 35% en lampades, i un 50% en aixetes i mobles
metallics. En alguns casos hi ha una posicié practicament de
monopoli, en el mercat espanyol, com succeeix en el segment
dels cotxets infantils.

En el segment dels productes metalics per a la indistria, Ia
participacié de Catalunya en la fabricacié de motlles i matrius
—que és un segment estratégic— representa el 70% del conjunt
de I’Estat; en drgans de transmissid, el 60%; en matrius de peti-
ta mida i eines de tall dur —que és un altre segment estratgic—-,
el 60%; en envasos metallics, el 40%; en remolcs i contenidors,
el 20. Destaca, doncs, I’especialitzacié catalana en algunes acti-
vitats de molt valor afegit.

En relacié amb el subsector dels béns d’equip, cal que si-
guem conscients que, ja des de 1'any..., des dels anys seixanta,
la rapida liberalitzaci6 i expansié econdmica van ocasionar que
els fabricants de maquinaria recorreguessin a la tecnologia es-
trangera, situacié que s’accentud els anys setanta. En el moment
de la integracié d’Espanya a la Comunitat Europea, aquesta és
una de les activitats industrials amb major dependéncia tecnolo-
gica forana. Al mateix temps, cada vegada més empreses es-
trangeres es posicionen en el nostre mercat i participen en
aquest segment o adquireixen empreses catalanes que passen a
especialitzar-se en la fabricaci6 duna determinada Ifnia de pro-
ductes, en ¢l context de I’estratégia mundial de la casa matriu,
En P’actualitat, la inddstria catalana de béns d’equip manté la
seva primacia en el conjunt de I’Estat en la majoria de seg-
ments, i en destaca la construccié de maquinaria per al téxtil,
per a I’alimentacid, per a I’envas i ’embalatge, per al plastic i
per al cautxd.

En el subsector del material electric, 1a participacié catalana
en el conjunt espanyol és també significativa; molt significati-
va, sitnant-se globalment en el 40%. Tanmateix, aquesta xifra
varia segons les diferents activitats considerades.

En el segment vinculat a la distribucié i la utilitzacié final
d’energia electrica, la participacié d’empreses ubicades a Cata-
lunya és elevada, com &s el cas dels cables, dels petits motors
electrics i de 1’aparellatge. Es important destacar que la pres2n-
cia —1’aparici6, la irrupcié— dels paisos en vies de desenvolupa-
ment amb productes molt competitius en preu s’ha intensificat
en els darrers anys; per tant, les empreses han hagut d’optar per
especialitzar-se en productes de major valor afegit, com soén,
per exemple, els cables per a I’electrdnica, o bé per diversificar
la produccid, com és el cas dels cables per a comunicacions i
especialment la fibra optica. Un aspecte clau €s I’harmonitzacié
t&cnica a nivell comunitari, ja que el sector de maquinaria i ma-
terial electric ha constituit una de les activitats industrials més
regulades per normatives técniques de la Comunitat. En aquest
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punt, €s necessari que ens referim a la disponibilitat —i hi insis-
tiré, perd ens hi referim ara— d’infrastructures com ara el Labo-
ratori General d’Assaigs 1 Investigacions, per dur a terme els
assaigs que les homologacions requereixen.

Quant al sector dels electrodomestics, al Principat s’ubica un
nombre significatiu de les empreses que operen a 1’Estat espa-
nyol. S’hi troba una bona part dels grups multinacionals més
importants, amb una preséncia estratégica dels grups japonesos,
Dins el sector catal té un pes molt important el segment de la
linia marrd, que aporta prop del 50% de la produccié total de
Pactivitat, A Catalunya es concentra el 85% del subsector de la
linia marré a nivell de I’Estat, i el 4,7% d’aquest subsector a ni-
vell comunitari.

Un altre subsector important en el conjunt de 1’activitat €s el
del petit electrodomastic de linia blanca, i es localitzen a casa
nostra les dues terceres parts de les empreses espanyoles més
importants en 1’activitat, bé que tots tenim al cap les dificultats
d’alguna de les empreses emblematiques en aquest segment,

El sector electronic ha estat dels que han experimentat un
major creixement, entre totes les branques industrials, durant
els darrers vint anys, encara que també és el que ha madurat
més rapidament i que estd en aquests moments sotmes a una
competéncia de preus ferotge, amb una homogeneitzacié tal
dels productes de més volum que s’han convertit practicament
en commodities amb totes les conseqiiéncies d’erosié de marges
1 de beneficis que aixd comporta. El proxim periode pot ser de-
cisiu per a V’electrdnica europea, que haurd d’adaptar-se a un
mercat menys institucional i molt més competitin, especialment
respecte als Estats Units i Asia. A Catalunya, si considerem els
components electronics, ens trobem amb una important concen-
tracié d’empreses a I’area de Barcelona, que ha esdevingut la
primera concentracié de I’Estat en aquesta especialitat. Algu-
nes, buscant i trobant ninxols d’activitat on es poden defensar, i
altres, no, i altres, no.

La indiistria de material de transport s’ha configurat, al larg
del segle XX, com una de les activitats més importants de les
economies avangades; €s un dels sectors més dinamics de I’eco-
nomia, car la seva evolucié condiciona de forma directa el de~
senvolupament de molts altres sectors industrials i de serveis.

Cal que destaquem, en primer lloc, la importancia del sector
en el context comunitari, ja que representa el 9% —en ¢l context
comunitari— del valor afegit industrial de la Comunitat; i, en se-
gon lloc, I’aferrissada competéncia entre les empreses, que té
lloc en un mercat clarament oligopolistic, en que les estrategies
es defineixen i s’apliquen dins de I’ambit mundial, i en el qual
resulta molt costés guanyar una participacié significativa en de-
triment de les altres companyies. Aixi, les firmes d’automocié
ocupen els primers llocs en el ranquing, arreu del mon, per la
seva facturacid, especialment en la fabricacié de turismes, si-
tuacié que és perfectament extrapolable a Catalunya; en con-
cret, Volkswagen-Seat és des de fa anys la primera empresa
industrial catalana i espanyola. '

Es tracta d’un sector totalment multinacionalitzat, on la pre-
séncia de capital estranger té una Ilarga historia, també a casa
nostra. Val a dir que aquest caracter multinacional s’ha demos-
trat molt positiu per al conjunt de la indiistria catalana, ja que
marca als seus proveidors unes pautes de qualitat i servei que
els ha estimulat a fer-se molt més competitius. A aquells que
han estat capagos d’arribar a aquests estandards —i han estat un

bon gruix els qui ho han aconseguit—, 1’esforg fet els ha permes,
avui, no sols subministrar a les fabriques catalanes, siné buscar
nous mercats i competir amb éxit a nivell internacional.

A l'elevada competéncia que caracteritza el subsector de
I’automobil, cal afegir-hi la caiguda cfclica de la demanda que
afronten periddicament els fabricants. Aix{, a Catalunya, es pas-
sa de forts increments en les vendes d’automobils després del
86, amb una intensificacié de les adquisicions a 1’exterior —cal
dir-ho també~, a experimentar reduccions en el nombre de ma-
triculacions durant I’any 1990, malgrat que la inddstria de 1’au-
tomobil catalana ha anat esdevenint una part important de les
nostres exportacions.

Per acabar aquest sector, faré mencié de la industria auxiliar,
que en general s’ha caracteritzat per 1’augment de la dimensid
mitjana i la reduccié del nombre de subministradors directes.
Cal tenir present que el sector de material de transport compleix
Ia doble funci6é de generador i assimilador de tecnologia; per
tant, les infrastructures s6n un element amb una incideéncia di-
recta en el futur d’aquest segment. Aixi, ens calen unes dota-
cions suficients d’infrastructura per aconseguir un
desenvolupament integral en aquest tema, i és amb aquest espe-
rit que estem invertint molt en 1’Institut d Investigacié Aplicada
de I’ Automobil, sobre ¢l qual ja m’estendré més endavant.

El macrosector metallirgic, al qual acabo de referir-me, és,
per una part, un dels més dinamics, perd per altra també ha es-
tat un dels més afectats per les actuals dificultats. Aix{, en el
primer semestre d’enguany participa amb un 48% en el nombre
de Llocs de treball perduts a la indistria catalana i en el 43% en
el nombre d’empreses amb expedients de crisi. Aquestes per-
dues es cocentren especialment en els subsectors de la fabrica-
ci6 de productes metallics, excepte el transport i els que
depenen del transport, de maquinaria i equips mecanics, i elec-
tronica.

Aix0 no obstant, diverses analisis de competitivitat dels dife-
rents sectors industrials catalans coincideixen a situar tots els
subsectors de transformats metatlics ja sigui en el grup de sec-
tors competitius —la majoria, com €s el cas del material de
transport— o bé en els sectors qualificats de moderadament
competitius —eines, sidenirgia, material eléctric—, perd en cap
cas en els pocs competitius de cara al futur. Andlogament, en
’estudi dels clusters de la inddstria catalana —emprant les idees
de competitivitat de Michael Porter—, aquest grup apareix nota-
blement ben situat.

El sector quimic: la indidstria qufmica és una activitat pro-
ductiva que necessita una elevada intensitat de capital i un alt
component tecnologic; per tant, fins ara es trobava localitzada
principalment als paisos més desenvolupats. Actualment la Co-
munitat Europea és el primer productor mundial de productes
quimics, seguida de Nord-América; Espanya representa un 10%
del total comunitari i 2 Catalunya hi tenim una implantacié to-
talment majoritaria en algunes branques, com sén la quimica
basica i la quimica industrial, amb un 65% de la produccié es-
panyola. Abans he dit que la indiistria catalana era basicament
transformadora amb una escassa preséncia d’activitat basica,
exceptuant, precisament, el sector quimic, en el qual I'activitat
capdavantera es situa a Tarragona, on hi ha la principal area de
quimica basica de tot I’Estat.

La inddstria quimica és un dels punts forts de la balanga co-
mercial de la Comunitat Europea, perd és molt vulnerable als
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cicles de I’economia mundial; és un sector que s’enfronta amb
dos problemes: €s un gran consumidor de productes petrolifers,
tant com a font d’energia com en concepte de primera matéria, i
per tant, resulta particularment sensible als seus preus. I per una
altra part, ha requerit i requereix fortes inversions per minimit-
zar la seva incidéncia sobre el medi ambient.

A partir de 1990 les quimiques de tot el mén van comengar a
notar els efectes d’un excés de capacitat en funcionament amb
les consegiients baixades en els seus beneficis; la debilitat del
dolar i la ralentitzacié de I’economia nord-americana va facili-
tar I’arribada dels excedents quimics al mercat amb la correspo-
nent caiguda dels preus. També a Asia estan sortint nous
competidors, com sén Corea del Sud, Taiwan, Singapur i, per
descomptat, el poderds Japd.

A la vista d’aquestes circumstancies, les empreses europees
han iniciat un procés de replegament reduint actius i activitats
no estratégiques. Els segments més afectats per la crisi sén els
plastics, les fibres i polimers i els fertilitzants, amb una caiguda
important prevista per a aquests darrers, ja que.la reforma de la
politica agraria comunitaria suposara una reduccié en la pro-
duccié i, per tant, en el consum, Els segments amb més expec-
tatives positives sén el farmaceutic —huma i veterinari—, que és
I'estrella del sector pel que es refereix a beneficis, i el de co-
mestica i perfumeria, els additius, etcétera, que constitueixen, és a
dir, els subs, els segments que constitueixen el gruix de 1’anomenat
subsector de quimica fina i també els productes de neteja.

Les previsions futures que fa el Consell de la Inddstria Qui-
mica Europea, CEFIC, associacié que agrupa als principals fa-
bricants de cada pafs, no sén pas negatives, ja que el mercat
europen €s més extens que el del Tractat de Iliure comerg —Es-
tats Units, Canada, Méxic— 1 suposa €l doble en volum que ¢l
del Japé més els altres paisos asiatics,

Les empreses europees han estat invertint al voltant del 5,5%
de la facturacié en investigaci6 i desenvolupament. La recerca
estimada per a aquest any, perd, disminuird lleugerament, perod
la part destinada a medi ambient s’incrementard sensiblement
compensant I’efecte. L’ecologia, tal com ja he esmentat, és un
dels condicionaments fonamentals per a aquest sector que ha
vist com les normes 1 la sensibilitat per al medi ambient s’han
endurit a la Comunitat Europea. Tanmateix, les mateixes com-
panyies han vist en 1’drea dels productes anticontaminants un
bon mercat amb excelents perspectives i comencen a posicio-
nar-shi.

Un tret essencial de la indistria qufmica és I’estrategia de
grup, sobretot en la quimica basica, ja que un factor clau per
operar en aquesta activitat €s la dimensié a nivell de planta. Ai-
x0 ha condicionat en bona part la configuracié actual d’aquesta
industria; la tendéncia a 1’associacié industrial té lloc en la re-
alitzacié de projectes concrets que requercixen grans inver-
sions; sén ben significatius els casos, a Tarragona, de
Tarragona Quimica —filial de Hoechst— i Repsol Quimica per
produir primeres materies plastiques, 1 d’aquesta darrera en
Rhoéne-Poulenc per fabricar resines de polidster. Aquestes agru-
pacions, a nivell de projecte concret, s6én important{ssimes en
aquest sector. Si considerem el sector quimic global, és a dir,
incloent-hi la farmacia, la quimica fina i els transformats de
cautxu i plastic, podem dir que a Catalunya ocupa 92.000 per-
sones que, en percentatge, és el 14% del total de I’ocupacié in-
dustrial catalana, amb unes 4.000 empreses.

En parlar de qufmica basica, és immediat referir-se molt es-
pecificament al complex petroquimic de Tarragona, del qual
depenen directament més de trenta mil persones. A pesar de les
dificultats del sector, el volum de les inversions previstes per
als propers anys mostra clarament €l nivell de confianga que els
agents internacionals tenen en aquest complex petroquimic.

Destaquem el posicionament que avui ja hem aconseguit a
Catalunya en quimica fina. No es tracta d’unes expectatives fu-
tures, que sens dubte aniran en augment, siné que actualment
Catalunya ja és capdavantera a 1’'Estat en aquesta activitat, amb
una produccié de més del 70% del total estatal, i exporta
—aquest segment de la quimica fina— aproximadament el 40%
de 1a seva produccié. Es necessari ~cal que ho remarqui- la im-
portancia d’aquesta activitat, ja que inclou un valor afegit molt
elevat, i la recerca i el personal altament qualificat hi s6n ele-
ments cabdals. La Generalitat, conscient d’aquesta importancia,
ja hi ha portat a terme inversions pel que fa a infrastructura, a la
infrastructura necessaria, perd aquest aspecte ja I’explicaré més
endavant quan tracti de la planta pilot de qufmica fina.

Per acabar, em referiré a la farmacia. La preséncia catalana
en aquest segment &s tradicionalment molt significativa. Si a
Espanya hi ha 350 laboratoris, que ocupen 35.000 treballadors,
aquests es reparteixen, practicament a parts iguals, entre Cata-
lunya i Madrid. Es tracta del segment més dinamic, avui per
avui, de la quimica, i de cara al futur cal tenir en compte que les
intervencions dels governs en els preus i en les condicions de
venda dels productes, amb la finalitat —per altra banda, 1dgica—
de reduir els pressupostos de sanitat, poden provocar una desac-
celeracié del seu creixement.

El textil, Parlar del sector t&xtil, avui, en qualsevol pafs de-
senvolupat, senyor Madueiio, s feixuc. Fa pocs dies una dele-
gacié del meu Departament va visitar el Ministeri d'Indistria
francés, a Parfs, AllA no es van amagar de la seva preocupacio
per la situacié industrial francesa. Per exemple, en parlar de
I"automocié..., per exemple, parlant de 1’automocié, comenta-
ven que assolir la productivitat dels frabicants japonesos impli-
caria la perdua de 100.000 dels 300.000 llocs de treball del
sector. En el cas del textil donaven per inevitable una pérdua
d’entre 20 i 30.000 llocs de treball cada any sobre una ocupacié
total de 400,000, i aixd en un pais que disposa de la capital de
la moda. ,

Tomem a Catalunya. Si fem una analisi del sector téxtil i
confeccié veiem que hi ha a casa nostra unes 4,000 empreses
—aixd representa un 40% del total espanyol-, i ocupades,
121.600 persones, és a dir, el 44% ~també— del textil total de
I’Estat i el 15,7% del total de la indistria catalana. L’arribada
de la crisi dels setanta i primers del vuitanta va tenir un profund
impacte sobre el sector, que va perdre un 43% dels seus ocu-
pats. Entre les comarques més fortament afectades, llavors, des-
tacaren el Valles Occidental i el Barcelongs. A partir del 81
s’inicid un timid procés de recuperacid; la posada en marxa del
Pla de reconversié téxtil va ser un factor important, encara que
només fos des del punt de vista de millorar les expectatives em-
presarials,

Un altre fet, ’entrada a la Comunitat Europea, determina
I’inici d’un altre perfode que comporta canvis profunds en
aquest sector, el téxtil: la preséncia d’articles comunitaris aug-
menta fins a siturar-se gairebé al 70% del total d’importacions,
si bé els creixements més ¢levats foren ¢ls de determinats pro-
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ductes de paisos que abans tenien dificil entrada en el mercat
espanyol i que accedien mitjancant acords bilaterals dins del
marc de ’acord multifibres. Les importacions també estigueren
afavorides per I’evolucié de la pesseta, afegint-hi les reduccions
aranzelaries. La balanca comercial, que era positiva 1’any 1985,
amb una taxa de cobertura del 162,5%, experiment un deterio-
rament notable a partir del 87, amb una taxa de cobertura del
70,3% el 89, una millora durant I’any 90, en que la taxa de co-
bertura va ser del 85%, i un posterior empitjorament a partir
d’aquell moment,

L’ocupacié en aquest sector ha estat molt castigada; només
durant els anys 86 i 87 es van produir augments en el nombre...
—només en aquests anys—, es van produir augments en el nom-
bre d’afiliats a la Seguretat Social en aquest sector, mentre que
a la resta d’exercicis s’han produit disminucions importants, so-
bretot durant I’any 90, en que aquestes perdues es xifren en un
9,4%, és a dir, 8,960 llocs de treball.

Aquesta descripcié general €s, perd, molt simplificada, ja
que no tenim en compte la diversitat d’activitats que componen
el conjunt del textil. Entre la indiistria del coté i 1a de la confec-
¢i6, per exemple, de punt ~la confeccié de punt— s’ agrupen el
59% dels ocupats del téxtil. Ara bé, cal dir que mentre 1a fabri-
cacié de géneres de punt ha augmentat la seva participacié en el
conjunt, la industria del cotd ha sofert una evolucié molt clara
en sentit contrari. La reduccié de la demanda de téxtils autdc-
tons per part de la indistria de 1’automdbil, per exemple, aix{
com la caiguda de la construccié de nous habitatges han afectat
negativament el consum de productes téxtils durant els darrers
mesos amb les incidencies empresarials que tots coneixem.

Tot el procés explicat fins aqui, especialment pel que fa a la
major preseéncia de productes importats, genera excesos d’ofer-
ta de cardcter estructural en determinats segments, cosa que
porta les empreses a processos d’ajustament que a vegades no
porten a altra cosa que al seu tancament. L’elevada concentra-
cié geografica d’aquestes activitats és un factor que agreuja les
conseqiiencies d’aquesta situacié. En definitiva, ens trobem,
com en altres ¢époques, en un moment de canvi per al teéxtil. Re-
cordem que durant els anys vuitanta a Europa es deia que la in-
distria textil desapareixeria davant del boom productiu dels
paisos en vies de desenvolupament. La realitat ha desmentit
aquella afirmacié com a consegiiéncia de la reaccié de la indxis-
tria europea, que ha desenvolupat models molt competitius, es-
pecialment a Alemanya.

Aixd vol dir que la industria catalana encara té i pot tenir un
paper a jugar en el textil del segle XXI, i no un paper residual,
siné un paper de modemitat i dinamisme industrial. Cal, pero,
gue les empreses segueixin unes estratégies encertades que en
termes generals..., en detall, ho han de decidir les empreses, pe-
rd que en termes generals han de ser: primer, tecnificacié del
procés per reduir el pes del factor treball ~€s imprescindible la
inversié no només en maquinaria, siné en la millora de ’orga-
nitzacié i la logistica productiva i la formacié del personal—; se-
gon, elevacié del nivell del producte a través del disseny, la
qualitat i I’adaptacid, i la rapida adaptacié a les necessitats de la
clientela —s’ha de tenir en compte que vestir, vertir-se, ja no és
una necessitat basica; és una forma d’expressié social i, per
tant, el disseny—; tercer, apropament entre la produccié i la dis-
tribucid; quart, esforg per exportar creant estructures comercials
adients i superant la tradicional dedicacid al mercat intern, i

cinque, gestié més adequada a tots els nivells dels recursos hu-
mans.

Una bona prova que 1’aplicaci6- correcta de les estratégies
esmentades defineix un futur per al textil s6n les experiencies
concretes, per exemple ~1 amb &xit—, de la draperia a Sabadell,
o d’alguns segments del textil per a la llar, aix{ com el génere
de punt amb llana, que estd tenint una evolucié dinamica darre-
rament. Mentrestant, perd, no es pot amagar que és un sector
amb moltes dificultats, agreujades recentment en 1’actual fase
d’estancament de totes les economies.

No voldria acabar aquesta exposicié del textil sense referir-
me al sector de 1a pell. Un recent estudi del sector ha evidenciat
—estan molt relacionats— que genera un valor afegit equivalent
al 2,7% del total de la inddstria catalana i ocupa 15.000 perso-
nes. Catalunya ha assolit una especialitzacié en el ram dels ado-
bats amb una produccié que representa més del 50% del total
espanyol. Al Principat es comptabilitzen actualment, després
d’un fort procés d’ajustament, unes cent-setanta empreses dedi-
cades a aquesta activitat i algunes d’aquestes societats ocupen
les posicions capdavanteres no tan sols en 1’ambit catala o espa-
nyol, sin6 també a nivell mundial. Pel que fa al comerg exte-
rior, 1a taxa de cobertura dels adobats fou, I’any 1990, del
214%. Es necessari, doncs, que faci una referéncia a 1’esforg,
que esmenti D’esfor¢ que moltes empreses han dut a terme per
millorar els seus productes, per incorporar estratégies producti-
ves i aconseguir un alt nivell de qualitat i moda, és important
que puguin continuar en aquesta lfnia, malgrat les dificultats ac-
tuals,

Alimentacié i begudes. A Catalunya, com en els principals
paisos de la Comunitat Europea, és més exacte parlar d’un sis-
tema alimentari, del sistema alimentari o del sector agroindus-
trial que de sector alimentari. M’explicaré, Si bé el sector
alimentari produfia en valor per sota del sector agrari a I’inici
dels anys setanta, va aconseguir equilibrar-s’hi a finals d’aque-
lla deécada i doblar-lo a finals dels vuitanta, Actualment, a Cata-
lunya es comptabilitzen en aquest sector unes 4.600 empreses i
63.800 persones ocupades, i representa, per tant, a I’entorn del
10% del total de la indiistria catalana. L’ocupaci6 a la Comuni-
tat Europea en aquest sector ha experimentat una tendeéncia de-
scendent, perd aquesta tendeéncia no ha afectat de la mateixa
manera tots els paisos: Catalunya és un dels llocs on s’ha obser-
vat una evolucié positiva. Es tracta d’una de les activitats que
en els darrers anys han evidenciat un dinamisme i una rendibili-
tat més elevats. Un estudi econdmic financer de les empreses
del sector ha posat de relleu, també, que la seva autonomia fi-
nancera és superior a la mitjana de les indiistries de Catalunya i,
malgrat que darrerament els resultats d’explotacié han experi-
mentat una lleugera regressié, el resultat net final també s’ha
evidenciat superior als altres sectors en general. Aquest sector
estd encara molt fraginentat. Les Pime catalanes tenen un pes
significatiu i tenen un pes significatiu i s’orienten cap a mercats
locals on amb pocs productes poden diferenciar llur oferta de la
de les companyies multinacionals.

La preséncia, per altra part, de les grans companyies multi-
nacionals no s una novetat en 1’ambit de 1’alimentacié catalana
—recordem que Nestlé és a Catalunya des de I’any 1920—, perd
s’ha intensificat, igualment com ha passat en altres sectors, Ca-
talunya no s’identifica amb cap especialitat productiva en con-
cret, ja que a casa nostra hi sén presents la practica totalitat dels




870 DIARI DE SESSIONS / P - Ntim. 23 / 20 d’octubre de 1992 / SESSIO PLENARIA Niim, 15.1

subsectors, amb un predomini dels de segona transformacié. A
tall d’exemple, en el sector del dol¢ les principals empreses te-
nen seu a Catalunya, i hi ha multinacionals catalanes d’aguest
segment de I’alimentacié implantades amb molt d’&xit a paisos
dificils i a mercats dificils com sén els Estats Units o bé tan
nous com €s Xina.

El segment de les begudes té també una projeccié en el mer-
cat local molt important, La preséncia catalana en 1’ambit d’ai-
giies minerals €s hegemonica en el mercat espanyol, que
representen aproximadament un 60%, tant en la produccié com
en el consum. I si considerem les begudes alcoholiques, destaca
la produccié catalana de vins i especialment de caves, on I'he-
gemonia catalana €s absoluta pel que fa a la seva elaboraci6: el
90% dels escumosos produits a 1’Estat espanyol procedeixen
del Penedes. Cal remarcar, per acabar, que estem davant d’un
sector, en general, dindmic, amb molt de futur i que pot ser po-
tenciat.

Materials per a la construccié, Les fluctuacions d’aquesta
activitat de la inddstria estan, evidentment, molt relacionades
amb el sector de la construccid, com €s obvi. Durant la primera
meitat dels anys vuitanta, la crisi que va patir la construccié es
va traduir en una forta caiguda de la produccié real d’aquesta
industria. Des de I’any 1987 el sector ha reactivat el seu creixe-
ment. Recentment, la caiguda de la construcci6 de nous habitat-
ges, novament, i la inflexi6é del cicle econdmic I’han afectat
altra vegada. Quan parlem de Catalunya cal, pero, tenir en
compte que es tracta d’una activitat amb una estructura molt di-
versificada; és a dir, hi ha forta concentracié en els ciments, es-
cassa en el formigd, molta fragmentacié en la produccié
d’argiles i ceramiques, etcetera. En general, el sector dels pro-
ductes no metallics ocupa a Catalunya -d’aqui, dels materials
per a la construccié— 30.700 persones en unes 2.000 empre-
ses; representa, per tant, al voltant del 4,5% del total de la in-
dustria,

Si ens referim als productes ceramics, Catalunya representa
ja el 18% de la produccié de tot 1’Estat i se situa en segon lloc
després del Pais Valencia. Aquest segment t€ una elevada pro-
jeccio exterior, i en diversos estudis sobre competitivitat secto-
rial figura com a sector estrella de cara a un futur proxim, Es
evident que incorpora un valor afegit molt important i tant la
qualitat com el disseny hi sén imprescindibles.

El vidre pla no només esta Iligat a la construccid, siné també
al sector de 1’automobil. La seva evolucié futura dependri
d’aquests dos sectors, perd es preveu un increment de la de-
manda de vidre sofisticat i de qualitat. M’interessa remarcar
aqui que mentre que el consum de vidre pla a Espanya és de
vuit quilos i mig per persona i any, a Europa és de tretze quilos;
per tant, hi ha encara possibilitats de creixement important en el
mercat interior.

Pel que fa al ciment, la produccié catalana és entre el 201 el
25% de estatal. Els elevats costos de transport fan que les em-
preses catalanes subministrin, aproximadament, el 90% del
mercat intern, perd som conscients que han sortit nous competi-
dors en preus degut a I’abaratiment del transport maritim, com
sén Turquia, els paisos de 1’est i, fins i tot, senyors diputats,
Taiwan. En conjunt, el sector dels materials de la construccid
depen molt de I’activitat d’aquesta construccid, perd s’hi detec-
ten importants possibilitats d’exportacié en alguns segments i
d’augment de consum intern en altres.

Paper i derivats, La Comunitat Europea és el segon produc-
tor i consumidor de paper i cartrd, després dels Estats Units. Es
tracta d’una inddstria que té components molt diferents, que
van des de la inddstria pesada —fabricacié de pasta de paper—
fins a activitats molt diferents, com s6n 1’edicié de diaris i re-
vistes. Malgrat la diversitat de les situacions observades en els
diferents estats membres, la tendéncia en els deu darrers anys
s’ha traduit globalment en un creixement del conjunt dels sub-
sectors, exceptuant-ne la fabricacié de pasta de paper i de pa-
per, que es troba en una situacié d’excés de capacitat i de
caiguda dels preus. Aquesta indistria, la de la pasta i el paper,
ha sofert uns canvis importants a tots els nivells que tendeixen a
la concentracié de les activitats i a 1a modemitzacié del mate-
rial industrial i a la seva internacionalitzacid.

El sector del paper a Catalunya ocupa unes 50.000 persones
en unes 4.500 empreses, €s a dir, ve a ser un 8% del total de la
indistria catalana. Aquest és un sector arquetipicament ciclic:
en termes generals, la demanda de paper t€ un creixement sos-
tingut 1 constant al llarg del temps, i I’oferta, per raons técni-
ques, €és practicament igual a la capacitat installada i creix a
graons no marginals, donada la dimensié necessaria de les ins-
tallacions que entren en funcionament. Es produeix llavors una
situacié d’excés d’oferta que fa caure els preus, que no es recu-
peren fins que e} creixement gradual de la demanda atrapa la
capacitat installada, Ara estem en un d’aquests cicles d’excés
d’oferta, que sembla —sembla, tots els experts ho indiquen, ens
ho dinen— que durara fins I’any 1995 o 1996; aixo ho sap tot-
hom. Finlandia —que també ho saben—, que depén també molt
fonamentalment d’aquesta indiistria, va reduir un 10% els sous
de tot ¢l pais fa pocs mesos. Les estratégies de resisténcia sén,
pero, possibles en la linia d’alguns, en alguns casos de 1'espe-
cialitzaci6 i la qualitat o la penetracié de nous segments, com €és
el cas del cartré ondulat per a I’embalatge en substitucié de la
fusta, que €s un dels segments que va francament bé. Hem de
tenir en compte que malgrat que la primera materia és la fibra
de fusta i a Catalunya gairebé no se’n produeix, aquest sector té
una preséncia important aqui, ja que representa en termes de
facturacié el 24% del total de I’Estat i un 46,5% si el que consi-
derem és ’ocupacié. La fabricaci6 de cartrd ondulat és ~com he
dit— un segment on les perspectives de competitivitat sén opti-
mistes i cal insistir, quan sigui possible, en opcions d’especialit-
zacié i de qualitat.

Les arts grafiques i ’edicié representen I'exemple d’indds-
tria intensiva en capital i d’una alta tecnologia que s’ha accele-
rat amb la incorporacié de la microelectrdnica en el procés
productiu. Agquest sector es mou en un ambient d’extrema com-
peténcia, no només en el mercat interior, siné també a nivell co-
munitari i de fora de 1a Comunitat.

Parlem ara d’un altre sector que té frangues possibilitats, que
és el de la fusta i el moble. Catalunya és basicament importado-
ra de fusta, ja que la seva riquesa forestal és limitada i la llei
només permet un serrat molt selectiu dels boscos, a més, s’ha
de tenir en compte la creixent substitucié d’altres materials en
la indistria del moble com sén el plastic i el metall i la transfor-
macié de les t&cniques productives. La inddstria d’aglomerats,
de fusta, per exemple, és molt intensiva en capital.

El sector del moble, que actualment reuneix moltes petites i
mitjanes empreses de transformacié, que treballa en diversos
materials, s’enfronta a una necessitat de reestructuracié i orga-
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nitzacié de la produccié per obtenir increments de productivi-
tat. El segment de mobiliari d’oficina és especialment dinamic i
la seva productivitat quasi el doble de la resta del sector. En re-
laci6é amb la demanda, tenim un index de consum més baix que
la resta d’Europa: 1a mitjana de reposicié de mobles aqui és de
vint anys, mentre que a Alemanya és de set anys; per tant, el
mercat dels mobles té una projeccié de futur important, si se
sap promocionar, 1 em refereixo, per tant, al disseny, als nous
materials, a la qualitat i, en general, a tot el que incrementa el
valor afegit.

Cal aqui fer un comentari sobre la inddstria surera, que a Ca-
talunya representa més del 50% de la indiistria surera espanyola
i ocupa el segon lloc en el ranquing mundial del suro. Hi ha
aproximadament 150 empreses que es concentren principal-
ment al Baix Emporda i al Girones. El producte tradicional en-
cara avui, 1 encara avui el més important, €s el tap de suro, que
s’orienta majoritariament a I’exportacid, perd també es treballa
seriosament cap a la diversificaci6, L’aposta estrategica de les
empreses rau també aqui en la qualitat del producte, i és en
aquests dos sentits, Ia diversificacié i la qualitat, que el Depar-
tament ha actuat i pensa continuar actuant en aquest sector.

Amb aixd acabo aquesta analisi sectorial, a pesar que he par-
lat més estona del que voldria, amb el perill d’haver estat una
mica pesat. S6¢ conscient que m’he «deixat al tinter» moltes
activitats: les joguines, per exemple, que s6n importants a casa
nostra; els materials de precisid, que també ho sén. Dema, si
vostés volen, podem entrar en aquests altres segments, pero el
temps i la paciéncia d’aquesta cambra sén limitats i crec que
encara haig de referir-me a altres qgtiestions.

Ara parlaré de politiques industrials en 1’Ambit comunitari, a
I’Estat espanyol i a Catalunya. Tot el que ha precedit és una
descripcié de la realitat, sobre la qual aquestes politiques es
projecten. Era una exigencia fer aquesta descripcio, era una exigén-
cia de rigor i crec que pot ajudar a racionalitzar el debat de dema.

Politiques industrials a 1a Comunitat Buropea. En el marc de
la Comunitat Europea estem assistint a una manifestacié aguda
del fenomen de dir una cosa i fer-ne una altra. Per un canté els
organs politics de la Comunitat defineixen unes politiques in-
dustrials light —light, en diven— centrades en actuacions de les
anomenades horitzontals. Només admeten actuacions més di-
rectes de foment industrial en territoris molt clarament subde-
senvolupats industrialment —el cas d’Irlanda~ o en territoris on
un monocultiu industrial ha caigut massivament —cas de Galles.
Aixd deixa especialment desprotegides regions econdmiques
com Catalunya, que és avangada industrialment, perd no prou, i
que té dins del seu territori arees poc industrialitzades o amb
problemes de monocultiu industrial amb clara regressié, i, d’ai-
xd, ens n’ocuparem més endavant,

Amb aquest enfocament comunitari contrasta —aquest enfo-
cament de politiques light i horitzontals—, contrasta la politica
industrial que duen a terme alguns dels estats membres més
avancats, Franga ha fet i fa una politica clara de protecci6 de la
seva inddstria, que, en €l cas de la indudstria electronica, Ia de
1’automobil o I’aeronautica, s’ha manifestat en actuacions molt
espectaculars i conegudes. Alemanya, amb 1’excusa —legftima,
perd excusa— de la necessitat de reconversié dels Ldnder de
I’est, estd subvencionant molt fortament la creacié alla d’una
estructura industrial modemnissima, que posard en inferioritat
competitiva altres territoris comunitaris. Bl Regne Unit ha fet

politiques de captacié d’inversions tan dures i pures que en di-
versos casos espectaculars ha arribat a provocar la condemna
publica i notoria de Brusselles. Els-experts expliquen i no aca-
ben les diferents formes que la imaginaci6 dels italians ha gene-
rat de donar suport i ajuda a les seves empreses, circumvallant
les normes comunitaries.

Tot aixd, tot aixd no sén teories ni grans principis; tot aixd té
conseqliencies practiques: aquell empresari que et ve a explicar
que, si en Hoc d’invertir a Figueres va a invertir a Perpinya, li
donen aixo0 i alld a fons perdut, aquell crédit tou i determinats
avantatges fiscals, sense comptar el preu més favorable de
’energia o aquella subvencié a la inversié de més del trenta per
cent que li donen a Lorena —que els recordo que estd situada
exactament al costat d’un dels Ldnder més avangats d’Aleman-
ya, que és Baden-Wurttemberg, alla al costat—, el trenta per cent
de subvenci6é a fons perdut. Davant d’aquesta situacié de fet,
que contrasta amb els enunciats formals de la Cormunitat, qué
ha fet el Govern espanyol? Ha adoptat una actitud que jo només
qualificaré de naif; no és una figura retorica, és naif, és simple-
ment naif, aplicar estrictament els principis comunitaris en un
entorn real on tothom fa el que he descrit, i on probablement els
principis, aquells principis, han estat enunciats comptant que
tothom mirard d’anar una mica o un tros més enlla. Aquesta ac-
titud naif —o, si vostes volen, de ser més papistes que ¢l papa—
ha perjudicat 1a indistria de tot I'Estat i, naturalment, la de Ca-
talunya. Es evident que, per defensar aquesta linia es pot parlar
de lleialtat a 1a normativa de la Comunitat —si, senyor-, i per a
nosaltres seria desitjable que 1’aplicacié dels principis fos res-
pectada per tothom, per igual, per tothom, perd el meu punt de
vista és que, veient com actuen els altres, la primera lleialtat
s’ha de referir al teixit industrial propi.

Politiques del Govern espanyol: en aquest context, les politi-
ques del Govern de 1’Estat que han incidit més i incideixen so-
bre la inddstria no sén propiament politiques industrials, siné
politiques que configuren ’entorn en qué han d’operar les em-
preses. Em referiré només a tres, i breument: sén les més im-
portants i sén prou conegudes; per tant, només tres i breument.

El marc monetari. Des d’un punt de vista estrictament de po-
ltica industrial, la politica monetaria afecta el nivell de preus,
el preu del diner, el tipus de canvi i, a través d’aquestes varia-
bles, els costos de les empreses: salaris, matéries primeres i ser-
veis. Afecta la taxa d’expansid, estalvi i inversid, i a la seva
posicié en els mercats exteriors: exportacions. Com és ben sa-
but, la politica monetaria espanyola ha anat orientada fonamen-
talment al control de la inflacié i a I’obtencié dels recursos,
essencialment a 1’exterior, donat el poc estalvi interior, per fi-
nangar ¢l gran esfor¢ que s’ha fet de creacié d’infrastructures.
Totes dues coses, en elles mateixes, s6n positives, perd la con-
seqiiéncia d’una polftica monetiria massa monolftica i massa
unidimensional ha portat a una situacié de diner molt car i de
divisa massa sobrevalorada, A més a més, és clar que aquest ti-
pus de politica monetaria no &s neutre: afecta més negativament
les empreses petites que les grans; afecta més negativament les
empreses privades que les publiques; afecta més negativament
les empreses autdctones que les multinacionals, i més les em-
preses industrials que les de serveis, que tenen més facilitat per
passar els costos. Es a dir, fixin-se bé: afecta especialment les
empreses industrials, petites i mitjanes, privades i autoctones,
que sén les que constitueixen el nostre teixit industrial.
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També cal constatar que, com a conseqiidncia d’aquesta po-
litica monetaria monolitica i unidimensional, s’han produit dos
fenomens industrialment negatius en els darrers anys: en primer
lloc, en molts casos, la rendibilitat —escoltin, aquest és un tema
gravissim—, la rendibilitat dels actius ha estat i és inferior al cost
dels recursos aliens; aixd ha afectat especialment aquelles em-
preses que es van voler posar al dia i es van endeutar per poder-
ho fer. I, en segon lloc, s’ha produit una competencia en la
captacié de 1’estalvi, que s’ha desviat cap a inversions de tipus
fix, sense risc i ben retribuides, en Hoc d’anar cap a inversions
productives, amb el risc que aquestes sempre comporten.

La situacié actual, de turbuléncia monetaria —tal com s’ha
posat de moda anomenar-la—, s’hauria de reconduir cap a una
politica possible —possible, no utdpica, possible— de control de
la inflacid, de cotitzacié de la pesseta més real i de costos de di-
ners similars als nostres competidors. Aquesta politica, que he
qualificat fa un moment de possible, requereix, perd, una molt
forta autodisciplina governamental i social, perqué exigeix la
contencié decidida del deficit de les administracions —totes—, i
de la seva apellacié al crédit, competint amb els privats, i la
contencié també decidida dels costos empresarials. Fa pocs
dies, el secretari d’estat ~la setmana passada, a finals de setma-
na-, el secretari d’estat d’Inddstria, el senyor Alvaro Espina,
deia que en els darrers set anys els salaris nominals han crescut
vint-i-tres punts més que la productivitat industrial, i que els da-
rrers tres anys els costos unitaris han crescut quasi quinze punts
més que els preus de venda. D’aixd es dedueixen moltes coses
—no he pogut comprovar les xifres; simplement sén les que vaig
veure al diari, perd d’aixo es dedueixen, malgrat tot, moltes co-
ses—; pero una clara, una cosa clarissima es dedueix; o durant
un temps les rendes reals creixen menys que la productivitat, o
no som viables. La realitat és aix{ de crua, i, per tant, insisteixo
que seran, son ja, necessaries una forta autodisciplina governa-
mental a tots els nivells —també local-i una gran autodisciplina
social. '

El marc fiscal. S6c perfectament conscient, senyor president,
senyores i senyors diputats, que parlar del marc fiscal immedia-
tament després d’haver parlat de disminucié del déficit em situa
en una posicié on no puc fer ni la més petita concessié a la de-
magogia. En primer lloc, per situar el problema, cal recordar
que ’anomenada «imposicié empresarial» a I’Estat espanyol,
essencialment composta per cotitzacions empresarials a la Se-
guretat Social i impost sobre societats, representa el 13% del
producte interior brut espanyol, enfront del 10% del producte
interior brut, quan és la mitjana comunitiria. S’estima que les
cotitzacions empresarials a la Seguretat Social representen un
24,2% dels costos laborals aqui, enfront d’un 17,5 de mitjana a
la Comunitat. Aixo fa que tinguem uns costos laborals alts, sen-
se que aixo repercuteixi necessiriament en el salari net rebut
pel treballador. Precisament, parlant de les cotitzacions empre-
sarials a la Seguretat Social, em semblen inacceptables canvis
de marc com la recent modificacié de 1a normativa sobre inca-
pacitat laboral transitoria: primer, perque es traspassa a les em-
preses uns costos pels quals ja havien cotitzat; segon, pel que
representa d’increment en els costos laborals, i tercer, perque
les empreses necessiten un entorn clar i estable que els mereixi
confianga, i aquests balls introdueixen una forta desconfianga
que perjudica molt la inversid, el desenvolupament i la creacié
d’ocupacid.

Donada la sitnaci6 actual, la disminucié del tipus de cotitza-
cié empresarial a la Seguretat Social, amb compensacié de
Ielevacid del tipus mitja d’TVA fins al 15%, suposaria un bon
estimul a I’estructura productiva i exportadora; es tractaria de
mantenir ¢l mateix volum de recaptacid, perd es produiria un
desplagament de cotitzacié cap a 'IVA que, segons tots els ex-
perts, tindria un impacte positiu sobre I’economia productiva 1
I’ocupacid. Aquesta mesura de compensar augments de 1'ITVA
amb disminucions de la cotitzaci6 a la Seguretat Social és quel-
com que s’hauria de produir en el futur, si s’incrementessin no-
vament els percentatges de I'IVA.

El segon aspecte important del marc fiscal en el qual es mou
la industria és el que es refereix a 1’impost sobre el benefici,
que, si bé és cert que és lleugerament inferior a la mitjana co-
munitiria —€s cert—, cal analitzar-lo com a poc utilitzat per in-
centivar els processos d’inversi6é. Pensem que un tractament
fiscal generés, en relacié amb les reinversions dels beneficis
generats, €s assumible fiscalment i significa un missatge positiu
per a aquells empresaris que volen consolidar el seu futur rein-
vertint en la propia empresa. Si recordem que 1’impost sobre
beneficis representa al voltant del 10% de la recaptacié fiscal
de I’Estat, és evident que aquest tractament favorable a la part
que es reinvertfs €s perfectament assumible, sobretot tenint en
compte que tendeix a reforcar els beneficis futurs, que seran, al
seu torn, objecte de cotitzacio.

Una altra politica possible i positiva en el mateix sentit és la
revisié de les taules d’amortitzacié que tinguin en compte els
accelerats processos d’obsolesceéncia de la indiistria moderna.,
En ¢l mateix sentit de fer que les amortitzacions es correspon-
guin més exactament amb la realitat econdmica i productiva,
cal possibilitar I’actualitzacié de balangos, que no es fa des de
I’any 1981. Les taules d’amortitzaci6 inadequades i la no-actua-
litzaci6 dels balangos fan que les amortitzacions carregades per
les empreses contra els seus beneficis siguin clarament insufi-
cients per mantenir-les en el grau de competitivitat necessari.

‘Penso que aquestes mesures son possibles, no demagdgi-
ques: positives. També podriem parlar, també podrfem parlar
de I’impost sobre el patrimoni industrial, patrimoni que, a Fran-
¢a —aqui al costat—, és considerat utile de travail, i, per tant, no
gravat, o bé I'impost de transmissions hereditaries, que desmo-
tiva la generaci6 gran i descapitalitza la generacié jove —perd ja
ho farem, si vostes volen, en el debat,

Finalment, com a marc, em referiré un moment al marc la-
boral. He dit «un moment», i serd aix{, per dues raons: per
I’exigéncia del temps i perqué s6c conscient que €s un tema de-
licat i complex sobre el qual només es pot o bé donar tnes idees basi-
ques pero clares, o bé fer-ne una analisi molt detallada i necessariament
llarga. Com que aixd segon no €s possible, faré el primer. _

La rigidesa de la normativa laboral espanyola, senyores i se-
nyors diputats, perjudica greument 1’activitat industrial, desco-
ratja els inversors autdctons i exteriors, dificulta I’adaptaci6 de
les empreses a les noves situacions, de tal manera que, en fer-
los dificils o impossibles les flexions, acaba trencant-les, i, fi-
nalment, com a conseqii¢ncia de tot aixd, acaba perjudicant,
acaba, senyores i senyors diputats, perjudicant aquells que hom
volia protegir. En aquest diagnostic, avui, hi estem d’acord tots,
i també estem d’acord en un altre principi, que és que, en
aquests processos d’adaptaci6, que caldria, per al bé de tothom,
«desrigiditzar», caldria també trobar la legitima i adequada pro-
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teccié dels treballadors implicats. En aquestes dues coses, avui,
hi estem d’acord tots. Les diferéncies probablement es produi-
rien quan s’entrés en la definicié de les férmules concretes a
aplicar, i aix0 és el que deu fer por a qui hauria de prendre les
necessaries decisions normatives. Malgrat tot, aquest tema fa
temps que s’hauria d’haver abordat, i ara &s tan urgent i tan per-
cebut com a tal, que espero que, finalment, s’encalli. El futur i
el progrés ho exigeixen aixi.

La politica industrial del Govern de la Generalitat. La polfti-
ca industrial del Govern que represento és el resultat d’'una ana-
lisi profunda de les necessitats del teixit productin catala, del
marc competencial i econdmic que ens fixa ’Estatut i dels pres-
supostos que anualment aprova aquesta cambra. Intentem fer
una politica realista, que tregui el maxim profit d’uns recursos
que -no ho oblidem- provenen dels impostos, i, per tant, com-
peteixen amb el mateix sector productiu que volem afavorir, en
la captacié d’aquests recursos que hi competeixen. Aixd ens
exigeix ser molt eficients en la seva utilitzacid.

Anem, perd, a concretar quines sén les linies d’actuacié del
Govern i comengaré per alld que m’agrada menys, alld en qud
crec menys, perd que, com a Administracié responsable, no po-
dem obviar. Es tracta de I’actuacié de la Generalitat en empre-
SES en reconversio.

Aquesta actuacid, que es tradueix en una politica d’ajuts i
avals puntuals a empreses en crisi, fins i tot arribant, en alguns
casos, a participacions temporals en el capital i la gestid, es li-
mita, en la practica, a casos molt concrets que per les seves ca-
racterfstiques poden tenir un efecte social, especialment greu o
dolorés, ja signi pel seu impacte en un sector determinat o en
una comarca o zona concreta. L’experiéncia demostra que
aquesta €s una politica que cal usar amb cautela. Aixf, dispo-
sem de mdltiples exemples propers —afortunadament no a Cata-
lunya— de milers de milions i, fins i tot, de bilions de pessetes
esmergats en perllongar I’agonia d’algunes activitats en lloc de
crear les condicions adients per a un rellancament basat en una
substitucié per noves empreses.

Per citar exemples ben concrets, hom pot recordar els casos
del carbé i de la sidenirgia. Aixd no obsta..., aixd no obstant,
millor dit, la Generalitat no pot quedar totalment al marge d’al-
gunes situacions d’empreses que afecten colectius molt impor-
tants i d’aqui que, quan veiem que aquest ajut puntual pot fer
viable la reconversié d’algunes d’aquestes empreses, no dub-
tem a participar-hi en la mesura de les nostres possibilitats. El
Govern de la Generalitat, a través de 1’Institut Catala de Finan-
ces, ha dut una politica 1itil a I’ajut d’empreses. En concret, un
dels objectius significatius de 1’accié de 1'Institut Catala de Fi-
nances €s, precisament, el donar recolzament a empreses indus-
trials de les caracterfstiques abans esmentades. Aix{,
recentment, s’han realitzat operacions importants com la de la
Seda de Barcelona i resten en estudi, entre altres —i resten en es-
tudi entre altres— els casos d’Erkimia o Taurus, per exemple.
Perd, a més d’aquestes, se n’han realitzat un bon nombre, ¢n
particular dins el sector téxtil, en comarques centrals de Catalu-
nya, en les comarques centrals. Crec que aquesta politica, tot i
la seva dificultat, ha de continuar essent mantinguda, encara
que amb la maxima prudeéncia, com fins ara. De fet, aquest Par-
lament ha reiterat al Govern la necessitat de portar-la a terme;
la darrera vegada, precisament fa molts pocs dies, en relaci6
amb el cas d’Erkimia.

Passem a altres mesures. El Govern de la Generalitat t€ una
politica industrial que arrela en el convenciment del paper clau
de P’activitat econdmica; en tots els-sectors parteix de la inicia-
tiva privada i de la capacitat de les empreses de progressar en
un marc de lliure competéncia, Aquesta capacitat en la nostra
civilitzacid, en el nostre mén, ve lligada a la capacitat de gene-
rar beneficis. La capacitat de generar beneficis, per molt que a
alguns en el passat recent els hagués semblat, aquest terme del
«benefici», quasi un terme obsce..., aquests beneficis serveixen
tant per remunerar 1’emprenedor com els seus treballadors com,
sobretot, per aixecar ’empresa i assegurar el seu futur en un en-
torn totalment obert i competitiu. En aquestes circumstancies,
el paper de 1’ Administracid, a més de posar el minim de traves
a aquest lliure desenvolupament empresarial compatible amb la
defensa de 1’interés piiblic en alld referent a seguretat, medi
ambient i defensa del consumidor, és crear les condicions —
1’ Administracié— més adients per al desenvolupament del teixit
productiu. Per aquest motiu treballem en les lfnies d’actuacié
que ara els descriuré.

Una linia d’actuacié prioritaria del Departament d’Indiistria i
Energia ha estat la creaci6 sistematica d’infrastructures avanga-
des i especialitzades al servei de la industria. Les empreses, a
més de bones comunicacions, energia de bona qualitat i bon
preu, ma d’obra qualificada i tots els inputs classics del sector
productiu, requereixen cada cop més infrastructures especffi-
ques de recolzament de la seva activitat. M’explicaré: una in-
ddstria que fabrica peces d’una certa geometria necessita
garantir la qualitat de la seva produccié de forma que es com-
pleixin unes tolerAncies determinades en les dimensions de ca-
da peca i no té sentit que cada empresa disposi d’uns patrons
carfssims per contrastar els seus aparells de mesura. Aniloga-
ment, certs treballs de desenvolupament o millora de productes
necessiten uns equipaments molt costosos que diffcilment es
poden harmonitzar..., amortitzar, perdd, a nivell de petita i mit-
jana empresa industrial. Per tot aixo, disposar d’uns laboratoris
de metrologia adients, o d’uns laboratoris especialitzats ben
equipats, on les empreses puguin subcontractar tasques de cali-
bracié o ts d’utillatges i aparells pot ser fonamental per a la
competitivitat de la inddstria.

En el moment present, a més, s’hi afegeix una raé molt pun-
yent. La supressié de les fronteres comercials en el procés cap
al mercat tinic ha fet que molts paisos hagin buscat vies alterna-
tives de protegir els seus mercats. Apareixen aixi les denomina-
des barreres técniques on amb la necessitat objectiva, certa, i
també amb l’excusa, de vegades, de complir determinades es-
pecificacions es barra el pas a productes provinents de tercers
paisos. En aquestes circumstancies, 1’industrial que vol accedir
a aquests mercats ha de disposar de medis que li permetin certi-
ficar el compliment d’unes determinades condicions t&¢cniques
de qualitat, etcétera.

Per poder gaudir d’una auténtica lliure circulacié de la seva
produccié, el paper d’uns centres homologats a nivell europeu
internacional és aqui, doncs, clau per assegurar que la nostra in-
diistria competeixi en auténtica igualtat de condicions en el nou
entom econdmic europeu i mundial.

Finalment, aquestes infrastructures permeten la certificacié
de qualitats de manera fefaent. Actualment, per vendre, per
exemple, interruptors arreu del mén no n’hi ha prou que siguin
bonics i a bon preu, siné que els consumidors volen que, a més
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a meés, se’ls garanteixi un estandard de qualitat, que se’ls asse-
guri, per exemple, que aquell aparell interraptor pot accionar-se
cent mil vegades sense fallar o que 1’aixeta es pot obrir i tancar
cinquanta mil végades sense fer soroll o gotejar. Cal aquif dispo-
sar de centres que sotmetin els productes a proves d’envelli-
ment, de xoc, d’agressions quimiques, etcdtera i que emetin un
certificat adient, si és que els compleixen, dient que: sotmes a
tal prova, tal element es comporta de tal manera. Aquesta és la
forma actual i futura de treballar cada dia més,

En aquesta situaci6 i veient quina és 1’estructura industrial
de Catalunya, hem desenvolupat una xarxa d’infrastructures de
suport que intenten respondre als temes que acabo de dir.
Agquestes infrastructures sén, concretament: el Laboratori Gene-
ral d’Assaigs i Investigacions, 1'Institut d’Investigacié Aplicada
de I’Automobil i diversos centres, que esmentaré, de recerca i
laboratoris que formen la xarxa basica de laboratoris d’assaig,

En el Laboratori General d’Assaigs i Investigacions, la Ge-
neralitat, des de 1985, ha invertit més de 8.000 milions de pes-
setes. Aquest €s un centre la missié del qual.és proporcionar
suport tecnologic a les empreses industrials catalanes, mitjan-
¢ant la realitzacié d'assaig i andlisi de materies, productes, de
maquines i aparells; efectuar proves i certificacions de qualitat,
i esdevenir un centre d’estudis, recerca i desenvolupament,
Consta de diversos laboratoris —el Laboratori General—: des del
modemn Centre d’Aplicacions Industrials del Laser a la Planta
Pilot de Quimica Fina, fins també arees d’assaigs quimics, fi-
sics, de materials i d’energia.

En I"area dels assaigs fisics, al Laboratori General destaca el
Laboratori d’Electrdnica que desenvolupa processos en el camp
de la compatibilitat electromagnética, de conformitat amb les
normes d’una amplia gama de tipus i d’equips: televisors, elec-
trodomestics, equips informatics..., també el Laboratori d’Elec-
tricitat on es fan assaigs de qualitat de productes i dictimens de
conformitat amb normes de qualitat i on es treballa en el camp
dels assaigs d’ona de xoc fins a tres-cents quilovolts. Els labo-
ratoris de fotometria i el de metrologia completen aquesta area.
En ells es realitzen inspeccions técniques i assaigs de calibratge
1 qualitat.

L’area d’assaigs quimics, que representa el 25% del total de
facturacid del Laboratori, treballa en el camp dels polimers, es-
pecialment els plastics, cautxy, impermeabilitzants i pintures.

La tercera area d’activitat és la dels materials i..., materials,
analisi dels materials i energia, que inclou proves i conformitat
de normes d’objectes tan diversos com refractaris, estructures
metaliques, aixetes, materials de la construccid, joguines, en-
vils i embalatge.

Del modern Centre d’Aplicacions Industrials del Laser des-
taquem les activitats de recerca precompetitiva i entre elles el
disseny i desenvolupament de lasers dinamics de marcatge in-
dustrial, Els treballs de tall de peces de tres dimensions i 1’ana-
lisi de distribucio de mida de particules.

En el camp de la quimica fina es treballa per posar definiti-
vament en marxa els serveis que necessita aquest sector tan di-
namic i competitiu de la nostra inddstria: processos de canvi
d’escala, optimitzacié de processos, assaig de manipulacions de
materials, etcétera. Es especialment important aquest Centre de
Quimica Fina, aquesta planta pilot, perqué permetrad posar en
contacte intens els técnics de les empreses i els investigadors en
el mateix camp.

El Laboratori General d’Assaigs i Investigacions és un cen-
tre que ja es troba en ple funcionament i deixa molt impressio-
nats els nombrosos experts de tot el mén que el visiten, perd per
a nosaltres el que realment importa no és aixd, siné que en els
darrers anys, en els darrers tres anys —tres anys- ha atés 3.690
clients en 18.000 actuacions i una facturacié que aquest any 92
assolird o pot superar, fins i tot, els 800 milions de pessetes, de
forma que practicament en aquests moments s’autofinanga en el
seu funcionament.

L’Institut d’Investigacié Aplicada de 1’Automdbil és un
complex de pistes de proves i laboratoris dedicat a la investiga-
ci6 1 prova de vehicles i sobretot components. El seu objectiu és
millorar-ne el nivell tecnoldgic i la qualitat, assajar i homologar
diversos components per tal d’incrementar la seguretat dels ve-
hicles i reduir-ne I’impacte sobre el medi ambient. També coo-
pera en diversos programes de recerca i formaci6é en estreta
coHaboracié amb altres paisos europeus. La inversi6 realitzada
fins ara en aquestes installacions és gairebé de 9.000 milions de
pessetes i no s’ha acabat.

Quant als laboratoris, continuant amb laboratoris, trobem el
Laboratori de Motors, 1'Idiada, el de components, el d’aciistica
i vibracions i el d’emissions contaminants. En aquest tltim es
realitzen assaigs d’emissions contaminants i de mesura del con-
sum de combustible i poténcia de tota mena de vehicles de dues
i quatre rodes.

Altres centres que configuren la xarxa basica de laboratoris
d’assaig sén: el Laboratori d’Assaig i Condicionament Textil
de Terrassa, equipat actualment al maxim nivell europeu; 1’As-
sociacié Catalana de Motllos i Matrius; el Laboratori del Suro
de Palafrugell, i altres infrastructures de prestacié de serveis a
la indiistria com s6n el Centre Internacional de Metodes Numg-
rics, I’Institut Catald de Tecnologia amb els seu centre CIM,
Computer Integrated Manufacturing —si no ho recordo mala-
ment-—, i el Centre de Supercomputacid, el CESCA.

Cal destacar la importancia del CESCA degut a les seves...,
a les sinergies que presenta amb quasi tots els altres laboratoris.
Per posar un exemple: s’imaginen quan una catapulta llenga un
vehicle contra un bloc de formigé i en les centésimes de segon
que dura la deformacid, després de I’impacte, s’han de prendre
mesures de tot el que esth passant a I'estructura del vehicle i de
tot el que estan fent els ninots que hi ha a dintre, que simulen el
comportament d’un esquelet huma. Bé, doncs, cal adquirir
aquestes dades en centésimes de segon, processar-les i, normal-
ment, simular, per no haver de fer el proper experiment de
crash massa a cegues. Tot aixo, tot aixd, sense el Centre de Su-
percomputaci a prop i connectat amb fibra dptica no es pot fer
i amb un centre de supercomputacié perd sense la catapulta de
llencar cotxes contra un bloc de formigd, tampoc es fa. Es a dir,
que hi ha sinergies clarissimes que estem comengant a poder
produir. Un altre exemple és la sinergia que es pot produir entre
el Centre de Supercomputacié i la Planta de Quimica Fina a
I’hora de realitzar simulacions dels comportaments de les molé-
cules complexes.

En conjunt, el recolzament financer per part del nostre De-
partament i del Govern de la Generalitat a aquest bloc de cen-
tres tecnologics en els darrers anys ha estat de més de 550
milions de pessetes, sense comptar —sense comptar— els esmer-
¢ats directament en el Laboratori General, I'Idiada i el CESCA,
que s6n uns quants milers de milions.
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El fet de treballar en la direccié de crear i desenvolupar unes
infrastructures tecnoldogicament molt avangades, té també im-
plicacions en }’aspecte d’internacionalitzacid, que seria la terce-
ra linia de la qual jo voldria parlar. Des de sempre Catalunya
s’ha caracteritzat per les seves estretes relacions internacionals
en el camp econdmic, La seva ubicacié geografica, com a cen-
tre de connexié entre la Peninsula Ibérica i la resta d’Europa, 1
oberta al mateix temps al Mediterrani li han conferit aquest ca-
racter. I unes infrastructures de comunicacions i energetiques,
també, i de lleure prou atractives han afavorit tot aixo.

La creacié d’infrastructures s’encamina, per una banda, a fa-
cilitar les coses a les nostres indistries i potenciar la seva ex-
pansié a l'exterior amb bones condicions de competitivitat,
perd també s’encamina a fer que Catalunya es vagi configurant
en un d’aquests entorns adients d’ubicacié d’empreses que bus-
quen la competitivitat dels seus productes mitjangant 1’augment
de la seva qualitat, en lloc d’aconseguir-la amb la utilitzacié de
ma d’obra barata per reduir els seus preus.

Respecte al caracter de les inversions exteriors, encara que
sens dubte és interessant que es crein nous centres de produccié
que aportin creacié d’ocupacio, tecnologia avangada i que esti-
mulin I’economia del pafs on es situin, I’interés del Govern, del
Govern de 1a Generalitat, se centra a fer que aquests centres de
produccié es consolidin i es converteixin en pluridisciplinaris;
¢s a dir, que incloguin centres de recerca i de desenvolupament,
de disseny, de gesti6 corporativa, etcétera.

Seria absurd, seria absurd, avui dia, entrar en competéncia
per a la captacié d’inversions amb paisos en vies de desenvolu-
pament, per exemple, ja que impulsar les condicions necessa-
ries per a I’establiment d’aquest tipus d’industries seria —si fos
possible, que no ho és— nefast per a la nostra economia, En al-
tres paraules: una politica de competéncia amb altres paisos, en
termes de ma d’obra barata per atreure inversions estrangeres
en fabriques només de muntatge, no €és, en I’actualitat i en el con-
text enropeu, una politica coherent, ni desitjable, ni possible.

En termes generals, les inversions estrangeres no sols sén
desitjables per I’ocupacié que creen, per la tecnologia que apor-
ten, o pel desenvolupament parallel d’inddstries del pais que les
rep, també fomenten 1’augment de competitivitat i la qualitat
dels seus proveidors. Com ja he apuntat en parlar de I’automo-
bil, 1a capacitat de resposta i d’adaptacio del teixit productiu ca-
tala, els requisits exigits per aquestes companyies han fet que
avui dia els proveidors catalans estiguin utilitzant, estiguin utili-
zant els indicadors de les companyies internacionals entre els
millors del mén, en aspectes tan importants com la qualitat i la
introducci6é de noves técniques i nous sistemes de produccid.

Aix0 ha contribuit a angmentar el nivell de competitivitat de
les empreses subcontractistes i la possibilitat de sortir amb &xit
als mercats internacionals. Aquest sector de la inddstria de
components de 1’automobil, per exemple, constitueix un bon
exemple del que acabo de dir.

L’objectiu és, doncs, preparar 1’economia per tal que sigui
capag de captar inversions exteriors atractives que repercuteixin
favorablement en tota I’economia catalana, i no només fabri-
ques de muntatge, fortament subjectes a fluctuacions dels mer-
cats internacionals 1 interessos aliens. I, parallelament,
forentar I’establiment d’empreses catalanes a I’estranger; de
manera que repercuteixin també favorablement en Jla nostra
economia. Aixi, doncs, centres especialitzats i avangats de su-

port a la indiistria com els que hem descrit afavoreixen el de-
senvolupament actual i futur de la industria del nostre pafs, i de
manera paralela fan que resulti atractiu per a la implantacié
d’inversions estrangeres amb caracteristiques optimes d’aporta-
ci6 de tecnologia i recerca i desenvolupament.

La ja significativa internacionalitzacié de 1’economia catala-
na adquireix més importancia si tenim en compte que esta for-
mada per empreses de petita dimensié; empreses que tenen més
dificultats de contacte i accés a I’exterior, a causa del handicap
que suposa la seva dimensid, i que porten associades necessitats
d’informacié i assessorament més elevades que les grans em-
preses i dificultats d’accés a algunes fonts també de finanga-
ment.

La internacionalitzacié de les empreses catalanes, entesa
com a promocié d’exportacions i com a creacié de xarxes co-
mercials i també com a implantacions industrials a 1’exterior, es
porta a terme pel Departament, especialment a través del Con-
sorci de Promocié Comercial de Catalunya, el Copca, i el Ci-
dem, Centre d’Informacié i Desenvolupament Empresarial. El
primer trebalia en la lfnia de promoci6 de la projecci6 exterior
de les empreses catalanes, i el segon, en canvi, es dedica més a
facilitar les inversions autdctones i foranes a Catalunya.

L’esforg del Cidem, a través de les seves oficines a I’exterior
i la prestacié de serveis d’informacié i de gesti6 en relacié amb
projectes potencials, va adrecat a la captacié d’inversions es-
trangeres i al foment de la inversié autdctona.

Una bona infrastructura, per altra banda, d’internacionalitza-
cié econdmica, és Ia que t€ el Copca. La constitueix una xarxa
de vint-i-nou centres de promocié en altres tantes ciutats
d’arren del mén. Aquesta xarxa es va creant i desenvolupant
per tal de facilitar 1’establiment d’empreses catalanes a 1’exte-
rior, en tots els sentits, comengant normalment per 1'acci6 es-
trictament comercial, Esta formada avui, com he dit, per
vint-i-nou oficines que ocupen dues, tres o quatre persones, de-
penent de les necessitats, en ciutats com —els en diré unes quan-
tes, son vint-i-nou, perd no els les diré totes, naturalment—
Berlin, Brusselles, Budapest, Casablanca, Hong-Kong, Istan-
bul, Los Angeles, Méxic i Buenos Aires, per exemple. Es tracta
d’una xarxa d’abast mundial altament flexible, altament flexi-
ble. Les oficines s’obren i es tanquen en funcié de la demanda
de projectes industrials relatius a la ciutat determinada, la ciutat
en giiesti6. Durant tot any 91, més de dues-centes empreses
han utilitzat aquests serveis i han signat al voltant de tres-cents
convenis. Altres actuacions de suport als negocis internacionals
van des dels programes de formacié de técnics en comerg inter-
nacional a programes de prospeccié de mercats internacionals,
suport a I'accié comercial de les empreses a I’exterior, o ajut a
les implantacions en mercats exteriors, Quatre mil empreses es
van acollir al conjunt d'aquests programes del Consorci I’any
1991. '

Ja hem dit que la indistria catalana és essencialment trans-
formadora. Els productes manufacturers exigeixen especials do-
sis de qualitat i disseny per trobar sortida al diversos mercats.
En el camp del disseny, el Govem, a través del Departament
d’Indiistria déna suport a diversos centres, en concret es sub-
vencionen assessories de disseny industrial i es déna suport a
centres tan importants com el Barcelona Centre de Disseny o
I’Escola de Disseny Textil de Sabadell, en el marc dels progra-
mes de promocié del disseny.
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Les aportacions del Departament en els darrers anys —tres
anys concretament— a tots aquests centres de disseny han estat
superiors als 250 milions de pessetes.

La qualitat industrial entesa com I'aptitud d’un producte o
servei per satisfer en el decurs de la seva vida qtil les expectati-
ves dels consumidors és, en definitiva, la predisposicié conti-
nuada de millora i representa un dels elements diferenciadors
de la competitivitat. Qualitat de disseny, qualitat del producte,
qualitat de la fabricaci6 i de la produccid, qualitat de la comer-
cialitzacié per respondre correctament a la demanda, En el
camp de la qualitat, la tasca primordial es porta a terme en el
Pla de promocié de la qualitat, per al periode 91-93, al qual es
destinen, durant aquest periode, més de 3.000 milions de pesse-
tes 1 €s... 1 consta, aquest programa, d’accions de difusi6, for-
macid, realitzacié de diagnosi i assessories 1 potenciacié
d’infrastructures, Addicionalment, es coHabora en cursos de la
Universitat Polit¢écnica de Catalunya i es fan diverses publica-
cions molt apreciades, de debd, en els sectors professionals.

Per tal de donar sortida a tots els productes, es realitzen tam-
bé tasques d’apropament de les industries als mercats, La po-
tenciacié d’infrastructures comercials per a la indiistria és una
de les politiques del Govern que represento: potenciaci6 de les
fires, perfeccionament i agilitacié de la informacié sobre les
xarxes de subcontractacié —que aixd €s molt important—, i pro-
mocié d’infrastructures com el projectat i a punt d’iniciar-se
Centre de Comerg Téxtil, amb una inversié del voltant de 5.000
milions de pessetes. Son, aquestes, una mostra de les actuacions
més significatives en aquesta lnia de les infrastructures comer-
cials per a la industria,

En el camp de I'energia, I’'Institut Catala de 1’Energia, creat
per llei d’aquesta cambra, treballa en la linia d’abaratir els cos-
tos energetics de les empreses industrials, Aquesta reduccié
dels costos energetics passa, en el nostre cas, 1 d’acord amb les
nostres competéncies, per ’estalvi d’energia, pel foment de I'ds
eficient de 1’energia 1 les noves tecnologies energétiques; pro-
grames que el Departament porta a terme mitjangant assessora-
ments i mitjangant ajuts financers. En aquest sentit, el Programa
d’assessorament energétic ha tingut i té una molt alta valoracié
per part de tot el sector industrial catala, que el considera una
forma de compensar —encara que només parcialment— 1’alt cost
de I’energia a 1’Estat espanyol,

Infrastructures avangades de suport a la inddstria: internacio-
nalitzacid, xarxa d’oficines de promocié a 1’exterior, promocié
de la qualitat, promocié del disseny, recerca i desenvolupament,
tecnologia, infrastructures comercials, eficiéncia energética; so-
ta tot aix0, hi ha un denominador comu, un fil conductor, un au-
téntic element vertebrador.

Tots els elements anteriors que acabo de citar, si s’hi fixen,
ataquen diverses vessants de la competitivitat. Aquest €s un
concepte molt complex, on hi intervenen molts factors. A vega-
des cada factor té un pes petit, perd sumats poden representar la
diferéncia entre un teixit industrial viable i de futur o un altre
en regressio.

La politica industrial actual i la nostra, en tots els seus am-
bits, s’associa a una politica de foment de la competitivitat: no
té altra sentit, la politica industrial.

El concepte de competitivitat és —hi insisteixo— enormement
complex, ja que abasta moltissims factors amb fortes interrela-
cions entre ells. Aquesta complexitat fa dificil establir una clas-

sificacié de tots els elements que influeixen en la posicié com-
petitiva de les empreses.

L’existéncia d’interrelacions fa que no es pugui obviar la
importancia de cap factor. Es necessari tenir en compte el fet
que, encara que es parli de competitivitat d’un pafs enfront d’un
altre, s’esta fent referdncia a la competitivitat de les empreses
d’aquell pais respecte a les empreses d’un altre. Els factors de
competitivitat que es poden potenciar sén, doncs, aquells que
creen ’entomn on es desenvolupa Dactivitat de les empreses,
Cap actuacié no ha de ser aliena a aquesta visié de les empreses
com a agents de la competitivitat.

Alld important, la incorporacié a la Comunitat Europea, ha
suposat per a la industria catalana un repte de proporcions molt
congiderables, La millor manera d’afrontar-lo amb possibilitats
d’&xit consisteix a posar els mitjans necessaris per adquirir una
forta posicié competitiva i mantenir-la o incrementar-la al llarg
del temps, i no tan sols en 1’Ambit europeu, siné també en rela-
cié amb els mercats de tercers paisos.

Aquesta adaptacié de la indistria catalana a la plena integra-
cié europea ha significat un important canvi legislatiu de distri-
bucié de competéncies per via de la incorporaci6é de ’acquis
communautaire, la qual cosa ha representat per a les nostres
empreses el fet de treballar en un marc més internacionalitzat i
competitiu, i aixd s’ha produit en un termini de temps breu i de
forma accelerada.

Perd si el mercat interior comunitari €s un repte, tamb€ pre-
senta grans oportunitats, ja que les empreses industrials reque-
reixen nous mercats per ser més competitives. No cal oblidar,
perd, que aquesta expansié a I'exterior necessita, préviament,
una veritable modernitzacié industrial que capaciti les empreses
per desenvolupar de forma més eficient la seva activitat en els
mercats internacionals.

Aixd fa imprescindible una reflexié sobre quines sén les va-
riables que defineixen els elements de competitivitat. Algunes
d’aquestes variables sén de caire clarament macroecondmic, i
sobre elles ni els govemns dels lands o de les regions, ni els go-
verns locals, ni les empreses no hi poden incidir. Aquf cal re-
cordar alld que hem dit sobre els marcs monetari, fiscal i
laboral. Una sola decisié correcta, fiscal i laboral, una sola deci-
sié correcta en aquestes variables té més incidéncia a curt ter-
mini sobre la competitivitat de les empreses que totes les
accions que estan a ’abast de les nostres competéncies, encara
que a mitja i llarg termini les altres, les accions que he des-
crit a I’abast de les nostres competéncies poden fer, fan i po-
drien fer més, en el sentit de fomentar la competitivitat de
les empreses.

En sintesi, hi insisteixo, 1’eix de la nostra politica és poten-
ciar la competitivitat del teixit productiu catala a través d’un se-
guit d’actuacions multidisciplinaries que poden agrupar-se en el
desenvolupament d’infrastructures avangades, la intemaciona-
litzacié, 1a racionalitzaci6 energtica, el foment de la qualitat, el
foment del disseny i el foment de la tecnologia.

Ara hem de parlar de la politica de reequilibrament territo-
rial. L’esséncia de la politica del Govemn és clarament la com-
petitivitat, ho acabo de dir, perd en la mateixa competitivitat
s’afegeixen multiples arguments que justifiquen una discrimi-
nacié positiva envers les zones del territori catald menys afavo-
rides econdmicament, 1 aixd per raons d’equilibri i cohesié
internes del pais.
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Els factors tradicionals-de localitzacié industrial sén princi-
palment 1’accessibilitat de les matéries primeres a les fonts
d’energia i als mercats. Amb el temps, els centres de produccié
inicials atrauen nous centres de produccid, els proveidors o les
industries complementaries. Aquest conjunt de factors han con-
figurat en el cas de Catalunya que la indiistria es concentrés
en determinades zones, als voltants de les ciutats: Tarragona,
Barcelona, Girona, o als eixos d’alguns rius, com ara el Llo-
bregat.

Aquesta concentracié crea, en |’actualitat, dos tipus de pro-
blemes: les zones no industrialitzades pateixen un cert endarre-
riment en temes de renda en relaci6 amb les més
industrialitzades. Per altra banda, a les zones més industrialitza-
des augmenten els problemes —en aquestes zones més industria-
litzades— derivats de la congesti6, problemes de I’encariment
del sol, per exemple. ,

Aquest conjunt de problemes, encara que amb diferéncies
especifiques per a cada zona, t€ una incidencia important sobre
I’articulacié d’una politica industrial més equilibradora en
I"ambit territorial que disminueixi costos socials i que eviti la
perpetuacié de disparitats econdmiques en el territori i potencil,
per tant, els recursos propis de cada zona.

Aquesta cambra coneix prou bé les diferents situacions dels
diferents territoris del Principat, i em sembla imitil marejar-los
amb xifres de renda per cipita, densitat de poblacid, pes de
’agricultura o de la indiistria, etcétera, en una enumeracié ina-
cabable. En esséncia, ens trobem amb tres tipus de situacions:
primer, unes comarques amb un teixit industrial de pes, i sensi-
blement desenvolupat —al voltant del Barcelongs, el Vallgs, el
Tarragongs, el Bages, el Gironés, etcétera—; segon, unes comar-
ques que, havent estat notablement industrialitzades, pateixen
processos de desaparicid, de crisi, d'una part important de la se-
va activitat tradicional —com per exemple el Bergueda..., sén ar-
quetipics, ben arquetipics, el Berguedd, el Ripollés i la
Garrotxa—, i, per dltim, un conjunt de comarques on no ha exis-
tit tradicionalment una industria autdctona important i, a més,
depenen econdmicament sobretot del sector agrari —gran part,
aquest és el cas, de la zona occidental i nord del pais.

Tanmateix, aquesta classificacié caldria matisar-la amb base
a un conjunt de potencialitats, lligades a 1a disponibilitat o no
de bons eixos de comunicacions, a un major o menor pes de
rendes alternatives —com pot ser el turisme— 0, fins i tot, a altres
factors. En sintesi, perd, vull destacar que cal fer una politica
industrial que tendeixi a disminuir els desequilibris territorials
al nostre pais.

Ates que considerem la inddstria com un suport basic de
Pactivitat econdmica, generadora alhora d’una diversificaci6 de
rendes, a més de suport d’altres activitats, és evident que cal
dur a terme aquesta politica, Per tant, malgrat les dificultats
—malgrat les dificultats—, derivades de les limitacions que impo-
sa la Comunitat Europea ~ho hem comentat abans—, hem desen-
volupat i pensem continuar desenvolupant una politica positiva
d’incentius a les zones menys industrialitzades, o amb proble-
mes de recessié, de cara a afavorir una implantacié industrial
reequilibradora. Cal recongixer que ’element més important
d’equilibri territorial sén les infrastructures —genériques, com
carreteres, ferrocarrils, telecomunicacions, centres de comuni-
cacid, hospitals..., installacions esportives, també. El paper de
la Generalitat en aquest sentit és prou rellevant, i no seria adient

estendre-m’hi, en el debat d’avui. Només vull recordar, pero,
les fortes inversions del nostre Govern en matéria de carreteres,
d’hospitals, d’escoles..., o els esforgos en descentralitzacié de
nombroses activitats —per exemple, les universitats. En €l tema
industrial, no puc deixar de referir-me al paper d’altres departa-
ments, que s’ha traduit, per exemple, en la inversi6 de 38.500
milions en la creaci6 de 4.500 hectarees de sol industrial —8.500
milions només 1’any 1991.

La Generalitat, des del Departament.d’Indristria, estd portant
a terme una politica de reequilibrament del territori des de fa
uns quants anys: és evident que aquesta politica té resultats a
llarg termini, i que segurament s massa aviat per avaluar-ne els
efectes; 1’objectiu, perd, és potenciar altres factors de localitza-
ci6é industrial altematius als tradicionals. Aixd no significa que
aquests hagin deixat de ser importants, perd la xarxa de comu-
nicacions i telecomunicacions actual permet que siguin viables
localitzacions que temps enrere haurien estat impossibles,

Promocions de sol industrial, ajuts directes a empreses que
actuin com a reclam d’altres empreses complementaries, aprofi-
tament de recursos energdtics mitjancant noves tecnologies,
processos de cogeneracié, per exemple, sén algunes de les me-
sures impulsades per permetre una difusié de la indiistria en el
territori, difusié amb beneficis per a les comarques menys in-
dustrialitzades o les que pateixen recessions. Les comarques
afectades sén tot 1’arc que s’estén des del sud-oest ~des del
Montsia— fins al nord central, o quasi el nord-est ~la Garrotxa-,
agafant doncs tot el ponent i el nord, excepte el Segria, la Vall
d’Aran i la Cerdanya. En conjunt, dels anys 89 al 92, s’han sub-
vencionat quasi dues-centes inversions, per un import total de
subvencié de 4,100 milions de pessetes, la qual cosa ha generat
inversions directes de 35.000 milions de pessetes en aquestes
comarques, amb una creacié de llocs de treball del voltant de
2.600..., 2,580 Hocs de treball.

Es tracta d’una politica a Ilarg termini..., a mitja i a Harg ter-
mini, perd a la qual ja comencem a veure-li fruits esperanca-
dors. Aix{, s’observen implantacions industrials prou
significatives en zones que mancaven d’un nucli industrial an-
tic, el més important, a més, €s que freqiientment es tracta
d’empreses que, pel seu nivell tecnoldgic i el seu volum, poden
actuar d’auténtics catalitzadors per a la creacié d’altres inds-
tries, i iniciar aix{ un procés autoalimentat.

L’altre vessant del reequilibrament territorial és I’aspecte
energétic, En aquest camp, es porten a terme actuacions per mi-
Horar I’accés a fonts d’energia tradicional —com ara I’electrici-
tat— de nuclis aillats, i s’hi potencia 1'ds d’energies alternatives;
també ~i aixd és més destacable— es treballa en I’extensié de la
xarxa de gas a tot el territori, en el marc del conveni signat amb
I’empresa Gas Natural. Aquesta extensid, que en dues fases
abastard més de mig mili6 de persones més, es preveu que fina-
litzard I’any 1997, i suposara una inversié superior als 22,000
milions de pessetes, amb més de 400 quilometres de nou gaso-
ducte. Es un projecte molt important, ja que afecta setze comar-
ques, i permetrd una xarxa de gas comparable a la dels nostres
competidors europeus.

Amb aixd he acabat una molt rapida, senyores i senyors di-
putats, descripcié de les linies d’actuacid, en el camp de la in-
distria, del meu Departament. Espero que al llarg del debat
tindré 1’oportunitat, si vostés ho consideren convenient, d’es-
tendre’m amb més detall en algunes d’aquestes actuacions, si
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vostés volen. Per acabar, perd, voldria fer algunes considera-
cions que em semblen importants.

En primer lloc, destacar que les politiques de la Generalitat
que he descrit no s6n pas de caracter conjuntural: per molt que
en cada moment calgui qiiestionar on es posa I’¢mfasi i com es
reparteixen els recursos de forma Optima entre els diferents pro-
grames, crec que es compren faciiment que les mesures que he
citat sén adients tant en temps d’eufdria econdmica com en al-
tres d’estancament —per cert que potser no €s cotrecte parlar
d’estancament. El darrer informe de la Cambra de Comerg, pre-
sentat ahir, parla d’on creixement de ’economia catalana del
2%, enguany, com ja he dit abans, ben diferent, doncs, de 1’au-
tentica fase d’estancament, o fins i tot de recessid, com va ser el
cas de principis dels anys 80. A més, ’experiéncia, que en al-
guns casos es perllonga ja a més de deu anys, ens demostra
I’encert de la continuitat d’algunes d’aquestes politiques. Per
exemple, en ’ambit energetic, Catalunya ha assolit els millors
resultats de tot ’Estat en alld que es refereix a la millora de
’eficiéncia energética, diversificacié de fonts energétiques o 1is
de recursos autoctons. Aquestes millores ens situen, fins i tot,
en posici6 capdavantera, considerades en 1’ambit comunitari.

En segon Iloc, no vull pas minimitzar els aspectes negatius
de ’actual fase d’estancament. Per a un debat de politica indus-
trial, perd, €s includible preguntar-se si realment ens trobem en
una fase que exigeix un replantejament de totes les actuacions.
Jo crec que no, i pels segiients motius.

Primer: el caracter ciclic de economia és quelcom prou es-
tablert, per molt que un dels papers de les politiques, sobretot
les macroecondmiques, sigui esmorteir 1’amplitud d’aquestes
oscillacions, Era prou evident que les taxes de creixement de
més del 5% anual, tipiques de la segona meitat dels 80, eren in-
sostenibles, i molt Hligades a una fase de recuperacié després de
I’anterior crisi: ningd s’ha de sorprendre, doncs, que avui ens
trobem en una fase de baix creixement —que no d’estancament,
segons he dit—, tant per aquest efecte ciclic com pels altres ele-
ments, com s$6n 1’aparicié de noves oportunitats d’inversid i el
creixement del paper dels paisos en vies de desenvolupament, i
les incerteses econdmiques, internacionals, etcétera.

Segon: el paper negatiu, comparativament al nostre entorn,
de les politiques macroecondmiques que es duen a terme, i que
semblen pensades només per afavorir el sector financer o el
propi sector piblic, en detriment del teixit productiu, tal com ja
he comentat. Aixi, doncs, insisteixo en la meva negativa —o en
la meva reticéncia— a considerar els moments de dificultats in-
dustrials actuals com a motivadors de canvis drastics en la nos-
tra politica industrial. En tot cas, al contrari, al contrari: em
semblen mereixedors d’una intensificacié, un esfor¢ de major
eficacia en aguestes mateixes politiques.

L’1ltim informe ja citat, de conjuntura, de la Cambra de Co-
merg, per exemple, indica com un dels factors que limiten el
creixement de 1’activitat industrial..., i cito textualment: «1’obs-
tacle és la competéncia de les importacions», diu I’informe.

Com que d’aixd no puc, ni vull, derivar-ne una peticié de crear
barreres aranzelaries, em reafirmo a potenciar politiques actives
d’internacionalitzacié de les empreses catalanes, a través de
I’exportacid, la seva implantacié comercial i adhuc industrial a
’exterior, dins I’estratégia de competitivitat en la globalitzacié
dels mercats.

I aixi mateix ho podria argumentar per a les altres lfnies po-
litiques, que em seria trivial de justificar doblement en 1’actual
situacio.

El marc competencial en qué es mou la Generalitat permet
uns tipus d’accions —tals com el foment de la competitivitat, el
desenvolupament d’infrastructures, etcdtera— molt importants,
perd d’efectes a mitja i llarg termini. Algunes d’aquestes mesu-
res ja donen resultats mesurables, molt positius, a causa que
van ser iniciades i han estat mantingudes durant anys, i penso
que I’actual situacié, comparativament millor de Catalunya res-
pecte al nostre entorn, n’és en part una conseqii¢ncia, Es un fet
que I’economia continua essent ciclica, i en un moment de baix
cicle el tipus de politiques que es poden dur a terme no s6n pas
canvis sobtats i nerviosos en les actuacions d’efectes i mitja i
llarg termini; al contrari, cal continuar i intensificar, si es pot, la
mateixa lfnia. Ara bé, és clar que hi ha mesures de caracter con-
juntaral que si que poden esmorteir el cicle, i que és conve-
nient, i jo diria fins i tot urgent, que s’apliquin ara. I no sols
pels seus efectes directes, siné també per 'efecte psicologic
d’impuls, que €s molt important, en la situacié actual, Aquestes
mesures es centren —i m’hi he referit— en el marc monetari i en
el marc fiscal, essencialment: cotitzacié de la pesseta, cost del
diner, control de la inflaci6, incentius fiscals de la inversid, et-
cetera, que haurien de ser abordades de forma immediata.

Si continuem amb les politiques de reforgar i modemitzar
’entorn en queé es mouen les inddstries catalanes, si continuem
amb I'esfor¢ de potenciar la seva competitivitat en tots els ni-
vells, si les apliquem i estimulem en la seva projeccié a I’exte-
rior, si les estimulem a promoure la qualitat, si potenciem les
técniques de superar I'handicap de 1'alt cost de I’energia, si
obrim eficagment a la inversié industrial noves zones del terri-
tori menys congestionades, si tot aixd es fa tossudament i de
manera sistematica, la feina de base estar feta. Perd no n’hi ha
prou: per recuperar-se rapidament. En situacions com 1’actual,
calen accions decidides de suport a I’economia productiva,
d’aquelles que tenen efecte tamb€ a curt termini, i que no repe-
tiré, perd sén accions que haurien d’incidir molt decisivament
per transformar favorablement la inddstria —el marc fiscal, el
marc monetari, €l marc laboral.

Penso, senyor president, senyores i senyors diputats, que te-
nim dibuixat el marc del nostre debat de dema. Aixo és, al-
menys, el que molt lleialment he preteés. Moltes gracies.

El Sr. PRESIDENT: Moltes gricies, senyor conseller. La
sessié continuara dema a les deu del mati.

Se suspen la sessio.

(S6n dos quarts de vuit del vespre | dotze minuts.)
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