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3. TRAMITACIONS EN CURS

310. PROCEDIMENTS QUE ES CLOUEN
AMB LADOPCIO DE RESOLUCIONS

3.10.55. DICTAMENS DE LES COMISSIONS
D’INVESTIGACIO

—— Dictamen de la Comissi6 d’Investigacié so-
bre la Fallida de Spanair
Tram. 261-00003/10

Dictamen

A LA MESA DEL PARLAMENT

La Comissié d’Investigaci6 sobre la Fallida de Spa-
nair, en la sessi6 tinguda el 3 de juny de 2015, d’acord
amb l'article 58.6 del Reglament del Parlament, ha
acordat d’emetre el segiient:

DICTAMEN

I. ANTECEDENTS PARLAMENTARIS

1. La Mesa del Parlament, en la sessi6 tinguda el 15 de
juliol de 2014, va adoptar la Resoluci6 724/X del Par-
lament de Catalunya, per la qual es crea la Comissi6
d’Investigacio6 sobre la Fallida de Spanair (tram. 252-
00014/10), presentada per tots els grups parlamentaris,
amb el text segiient:

«El Parlament de Catalunya crea la Comissi6 d’Inves-
tigacid sobre la Fallida de Spanair (CIFS)» (BOPC
369, 21-07-2014, p. 9).

2. La Mesa, en la sessi6 tinguda el 21 de juliol de 2014
(BOPC 369/10, 21-07-2014, p. 42), en virtut de l’article
41.2 del Reglament, d’acord amb la Junta de Portaveus
i a la vista dels antecedents, va atorgar la presidencia
d’aquesta comissi6 al G.P. de Ciutadans, i va acordar
que la Mesa de la Comissié es compongués exclusi-
vament del president, com a organ rector, amb I’assis-
tencia d’un lletrat que té encomanades les funcions de
secretari, als efectes d’aixecar I’acta de les sessions 1
d’expedir, amb el vistiplau del president, les certifica-
cions que correspongui.

La Mesa, en la mateixa sessid, d’acord amb la Junta
de Portaveus, i de conformitat amb els articles 58.2 i
40.1 del Reglament, va acordar que la Comissié esta-
ria formada per dos membres de cada grup parlamen-
tari (inclos el GP de Ciutadans, que en té atribuida la
presidencia), i que adoptaria les decisions pel sistema
de vot ponderat.

En conseqiiencia, la Mesa del Parlament va acordar
que la Comissi6 fos integrada per catorze membres,
amb la distribuci6 segiient:

— GP de Convergencia i Unié: 2.

— GP d’Esquerra Republicana de Catalunya: 2.

— GP Socialista: 2.

— GP del Partit Popular de Catalunya: 2.

— GP d’Iniciativa per Catalunya Verds - Esquerra Uni-
dai Alternativa: 2.

— GP de Ciutadans: 2.

— G Mixt: 2.

3. Els diversos grups, de conformitat amb el que esta-
bleix l'article 58 del Reglament del Parlament, van de-
signar els diputats que havien d’integrar la Comissio,
i van posar en coneixement de la Mesa del Parlament
les designacions corresponents: designacié del GP
d’Iniciativa per Catalunya Verds - Esquerra Unida i
Alternativa (reg. 75928); designacié del GP d’Esquerra
Republicana de Catalunya (reg. 82579); designaci6 del
GP de Convergencia i Uni6 (reg. 82676); designaci6
del Grup Mixt (reg. 82680 i 83770); designaci6 del GP
Socialista (reg. 82709); designacié del GP de Ciuta-
dans (reg. 83956), i designacié del GP del Partit Popu-
lar de Catalunya (reg. 87737).

4. El 3 de novembre de 2014 es va constituir la Comis-
si6 d’Investigacié sobre la Fallida de Spanair i es va
ratificar en el carrec de president Matias Alonso Ruiz,
proposat pel GP de Ciutadans, amb I’aprovaci6 per as-
sentiment dels assistents a la sessi0 constitutiva de la
Comissio (BOPC 425/10, 10-11-2014, p. 34).

5. La majoria dels grups parlamentaris van presentar
al Registre del Parlament les sollicituds de comparei-
xenca i de documentacio:

— GP Socialista (reg. 94447).

— GP d’Iniciativa per Catalunya Verds - Esquerra Uni-
da i Alternativa (reg. 97046, 94448, 97440).

— GP de Convergencia i Unié (reg. 94453).

— GP d’Esquerra Republicana de Catalunya (reg. 94454).
— GP del Partit Popular de Catalunya (reg. 94456).

— GP de Ciutadans (reg. 94457).

6. En la sessi6 del 12 de desembre de 2014 (DSPC-C
566/10, 12-12-2014), 1a Comissié va elaborar i aprovar
el Pla de treball, en que es fixava la programacio i el
calendari de reunions per a substanciar les comparei-
xences, estudiar la documentacié aportada amb rela-
ci6 a la materia de la Comissi6 i redactar I'informe que
recollis les conclusions de la Comissio.

7. El 29 de maig de 2015 els grups parlamentaris van
presentar les conclusions respectives al Registre del
Parlament, perque poguessin ésser debatudes per la
Comissid, de conformitat amb el que estableix l’article
38.6 del Reglament del Parlament.
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II. CoMPOSICIO
1. CoMPOSICIO DE LA COMISSIO

1.1. PRESIDENCIA

Matias Alonso Ruiz

1.2. MEMBRES

Grup Parlamentari de Convergeéncia i Unio
Antoni Ferndndez Teixid6
Roger Montanyola i Busquets

Grup Parlamentari d’Esquerra Republicana de Cata-
lunya

Oriol Amor6s 1 March

Marc Sanglas i Alcantarilla

Grup Parlamentari Socialista
Alicia Romero Llano
Jordi Terrades i Santacreu

Grup Parlamentari del Partit Popular de Catalunya
Pere Calb6 i Roca
José Antonio Coto Roquet

Grup Parlamentari d’Iniciativa per Catalunya Verds -
Esquerra Unida i Alternativa

David Companyon i costa

Josep Vendrell Gardefies

Grup Parlamentari de Ciutadans
Matias Alonso Ruiz (president)
Inés Arrimadas Garcia

Grup Mixt
Quim Arrufat Ibafiez
David Fernandez i Ramos

LLETRAT-SECRETARI

Ferran Dominguez Garcia

ASSESSOR LINGUISTIC

Enric Tudé i Rialp

GESTOR PARLAMENTARI

Angel Zardoya i Regidor

1.3 CANVIS EN LA COMPOSICIO DE LA COMISSIO

El GP d’Esquerra Republicana de Catalunya, mitjan-
cant escrit del 5 de novembre de 2014 (reg. 89598), va
comunicar a la Mesa del Parlament la substitucié d’'un
diputat.

Baixa: Oriol Amords i March
Alta: Pere Aragones i Garcia

El GP de Convergencia i Unid, mitjancant escrit del 24
de novembre de 2014 (reg. 94267), va comunicar a la
Mesa del Parlament la substituci6 d’un diputat.

Baixa: Roger Montafiola i Busquets
Alta: Benet Maimi Pou

El GP del Partit Popular de Catalunya, mitjancant es-
crit del 5 de febrer de 2015 (reg. 104488), va comuni-
car a la Mesa del Parlament la substitucié d’un diputat.

Baixa: Pere Calb6 i Roca
Alta: Jordi Roca Mas

El GP d’Esquerra Republicana de Catalunya, mitjan-
cant escrit de I'11 de febrer de 2015 (reg. 105425), va
comunicar a la Mesa del Parlament la substitucié de
dos diputats.

Baixa: Marc Sanglas i Alcantarilla i Pere Aragones i
Garcia
Alta: Alba Vergés i Bosch i Teresa Vallverdd Alborna

II1. PLA DE TREBALL APROVAT PER LA COMISSIO

La Comissio, en la sessi6 tinguda el 12 de desembre
de 2014 (DSPC-C 566/10), va aprovar el Pla de treball.

Els serveis del Parlament van fer I’ordenacio6 de la do-
cumentaci6 sollicitada pels grups parlamentaris.

A) COMPAREIXENCES ACORDADES PER LA COMISSIO
Consell d’Administracio de Spanair

Compareixent: Bagé Mons, Jordi Rafael - Consell
d’Administracié de Spanair.

Compareixent: Balint Szucs, Michael - Consell d’Ad-
ministracié de Spanair.

Compareixent: Cordén Barrenechea, Agusti - Direc-
tor General de Fira de Barcelona.

Compareixent: Gaspart i Solves, Joan - President del
Consell Executiu de Turisme de Barcelona, Consell
d’Administracié de Spanair.

Compareixent: Marti Escursell, Miquel - Vicepresi-
dent de Spanair, membre del Consell Executiu de Tu-
risme de Barcelona, president de Moventia. Membre
de Volcat.

Compareixent: Muntadas-Prim Lafita, Felipe - Con-
sell d’Administracié de Spanair. Empresa de Promo-
ci6 i Localitzaci6 Industrial de Catalunya (Avangsa).

Compareixent: Soriano Compte, Ferran - President i
membre del Consell d’Administracié de Spanair.

Compareixent: Sufiol, Rafael - Conseller de Catalana
d’Iniciatives SA (2009-2011).

Compareixent: Bonet Ferrer, Josep Lluis - President
de Fira de Barcelona.
Alts carrecs de la Generalitat

Compareixent: Mas-Colell, Andreu - Conseller d’Eco-
nomia i Coneixement.
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Compareixent: Puig Godes, Felip - Conseller d’Em-
presa i Ocupacio.

Compareixent: Amat, Jaume - Sindic major de la Sin-
dicatura de Comptes (un cop presentat 1'Informe rela-
tiu a Spanair).

Ex-alts carrecs de la Generalitat

Compareixent: Castells i Oliveres, Antoni - Exconse-
ller d’Economia i Finances.

Compareixent: Huguet Biosca, Josep - Exconseller
d’Innovacid, Universitats i Empresa.

Compareixent: Nadal Farreras, Joaquim - Exconseller
de Politica Territorial i Obres Publiques.

Compareixent: Recoder i Miralles, Lluis Miquel - Ex-
conseller de Territori i Sostenibilitat.

Compareixent: Ayala, Josep Maria - Ex-conseller de-
legat de I'Institut Catala de Finances.

Compareixent: Balaguer, Oriol - Director general de
Ports i Aeroports (2007-2010).

Compareixent: Carnicer, Marti - Ex-secretari general
del Departament d’Economia.

Compareixent: Font Hereu, Ricard - Director general
Ports i Aeroports (2010-2012).

Compareixent: Mena i Lépez, F. Xavier - Exconseller
d’Empresa i Ocupacid.

Compareixent: Morillas, Andreu - Secretari d’Econo-
mia (2004-2010).

Compareixent: Nadal i Farreras, Manel - Secretari per
a la Mobilitat (2003-2010). President de Centrals i In-
fraestructures per a la Mobilitat i les Activitats Logfs-
tiques (CIMALSA).

Compareixent: Soy i1 Casals, Antoni - Secretari general
d’Industria i Empresa. President d’Avancgsa (2007-10).

Compareixent: Tdboas Sudrez, Isaias - Ex-secretari
general de la Presideéncia de la Generalitat de Catalu-
nya. Ex-secretari d’Estat del Ministeri de Foment.

Comite interdepartamental de seguiment de la situacio
a Spanair / Altres carrecs de la Generalitat / Experts

Compareixent: Calvet i Valera, Francesc Damia - Ex-
secretari de Territori i Mobilitat. Director de I’Institut
Catala del Sol (Incasol).

Compareixent: Carreras de Odriozola, Albert - Secre-
tari d’Economia i Finances.

Compareixent: Sanroma, Josep-Ramon - Conseller
delegat de I'Institut Catala de Finances. President de
Catalana d’Iniciatives SA (d’enga del 2010).

Compareixent: Valls, Miquel - President de la Cambra
de Comerg, Indistria i Navegacié de Barcelona.

Expert: Bel, Germa - Catedratic d’Economia aplicada
de la Universitat de Barcelona (UB).

Expert: Curcoll, Salvador - Conseller de I'empresa
Gestié i Promocié Aeroportuaria.

Expert: Fageda, Xavier - Doctor en Economia, professor
de la UB. Expert en infraestructures, transports i aviacio.

Expert: Nueno Iniesta, Pedro - Professor titular de IE-
SE Business School.

Compareixent: Sureda, Joan - Ex-director general
d’Industria.

Ajuntament de Barcelona

Compareixent: Carnes, Jordi William - Tinent d’alcal-
de de Promocié Economica de ’Ajuntament de Barce-
lona i vicepresident de Turisme de Barcelona (2007-11).

Compareixent: Vives Tomas, Antoni - Tercer tinent
d’alcalde de ’Ajuntament de Barcelona.

Altres carrecs de Spanair

Compareixent: Chumillas, Jorge - Exdirector financer
de Spanair.

Compareixent: Albanell Mira, Manuel - Director ge-
neral de Catalana d’Iniciatives SA. Membre del Con-
sell d’Administracié de Spanair.

Compareixent: Benet Ferran, Josep Maria - Consell
d’Administracié de Spanair.

Compareixent: Carles Rovira, Joan - Membre del
Consell d’Administraci6 de Spanair.

Compareixent: Clos Llombart, Jordi - President del
Gremi d’Hotels de Barcelona. Membre del Consell
d’Administracié de Spanair.

Compareixent: Coello Brufau, Joaquim - Iniciatives
Empresarials Aeronautiques (IEASA). Avangsa.

Compareixent: Duran i Vall-Llosera, Pere - Ex-direc-
tor general de Turisme de I’Ajuntament de Barcelona.

Compareixent: Gavin Valls, Isidre - CIMALSA. Con-
seller ’TEASA.

Compareixent: Lindgren, Lars - Consell d’Adminis-
tracié de Spanair.

Compareixent: Lonnqvist, Karl Mats Erik - Consell
d’Administracié de Spanair.

Compareixent: Martinez de Marafién, Alberto - Cap
de la Secci6 Sindical del SEPLA (Sindicat Espanyol
de Pilots de Linies Aéries).

Compareixent: Mateu Negre, Josep - Director general
del Reial Automobil Club de Catalunya (RACC). Presi-
dent de Fundacié d’Empresaris de Catalunya (FemCAT).

Compareixent: Mestre, Jordi - Volcat 2009 SL.
Compareixent: Regas Prat, Ignasi - CIMALSA.
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Compareixent: Reig Moles, Maria - Reig Capital
Group.

Compareixent: Roca Sagarra, Joan - Secretari del
Consell d’Administracié de Spanair. Bufet Roca Ju-
nyent Advocats.

Compareixent: Tusquets Trias de Bes, Carles - Pre-
sident de Fibanc-Mediolanum. Membre del Consell
d’Administracié de Spanair.

Compareixent: Zakrisson, Benny - Vicepresident
de Spanair. Vicepresident de Scandinavian Airlines
(SAS).

Compareixent: Gregori Fernandez, Gonzalo - Direc-
tor d’operacions de Spanair.

Compareixent: Hedblom, Marcus - Spanair.

Compareixent: Juan, Jordi - Ex-director de Comunica-
ci6 de Spanair.

Mendoza, Javier - Secci6 Sindical del SEPLA a Spa-
nair.

Compareixent: Ofiate, Enrique - Spanair.
Compareixent: Sandoval, Hector - Spanair.

Compareixent: Torres, Ramon - Spanair.

Empreses accionistes i inversors

Compareixent: Boixareu, Carles - Volcat 2009 SL.
Compareixent: Font, Joan - Volcat. Bon Preu.
Compareixent: Miarmau, Josep - Volcat 2009 SL.

Compareixent: Pujolras, Josep - Catalana d’iniciati-
ves SA.

Compareixent: Roures Llop, Jaume - Anytram Busi-
ness. Volcat. Mediapro.

Compareixent: Soldevila, Rafael - Volcat. Majestic.

Compareixent: Sumarroca, Carles - Volcat. Estudios,
Montajes y Tendidos Eléctricos (Emte).

Compareixent: Castellanos, Jaime - Lazard Banc d’In-
versions SA.

Compareixent: Cap executiu de Qatar Airways.

Administradors concursals i auditors de comptes

Compareixent: Fernando Guerra, Luis - Soci director
de Deloitte Abogados.

Compareixent: Representant de PricewaterhouseCoo-
pers (PwC).

Compareixent: Batlle Moreno, Antonio - Grupo Gis-
pert Abogados.

Compareixent: De Gispert, Joan Ignasi - Grup Gispert
Advocats i Economistes SCP.

Comissio Europea

Compareixent: Almunia Amann, Joaquin - Excomis-
sari europeu de la Competencia.

Govern de I'Estat

Compareixent: Alvarez Arza, Magdalena - Exministra
de Foment.

Compareixent: Blanco Lépez, José - Exministre de
Foment.
Aviacio

Expert: President o secretari general del Sindicat de Tri-
pulants Auxiliars de Vol de Linies Aeries (STAVLA).

Compareixent: Maestre Moreno, Isabel - Directora de
I’Agencia Estatal de Seguretat Aéria.

Compareixent: Vargas Gémez, José M. - President -
conseller delegat d’Aeroports Espanyols i Navegaci6
Aéria (AENA).

Promotors del projecte i altres persones

Compareixent: Garcia de las Heras, Sara - Secretaria
d’Accié Sindical de la Uni6 Sindical Obrera (USO).

Compareixent: Armengol, Ignasi - Director general de
Barcelona de Serveis Municipals (BSM).

Compareixent: Boixareu i Antoli, Joaquim - President
de FemCAT (2009).

Compareixent: Rubio Garcia, Miguel - Comissions
Obreres (CCOO).

Compareixent: Llad6, Miquel - Peak Business Advi-
sory. Departament d’Economia i Coneixement de la
Generalitat.

Compareixents en qualitat d’experts

Expert: Representant del Comite de Desenvolupament
de Rutes Aeries (CDRA) de Catalunya.

Expert: Albrecht, Jaan - Star Alliance.

Expert: Echegaray, Fernando - Director de I'aeroport
de Barcelona - el Prat (2006-2012).

Expert: Ferrando, Andrea - Productora de Media 3.14.
Realitzadora del documental El preu de volar.

Expert: Gémez Dieste, Jorge - Responsable del sector
aeri de CCOO.

B) DOCUMENTACIO SOLLICITADA PER LA COMISSIO
Organs estatutaris
Sindicatura de Comptes

Informes de la Sindicatura de Comptes sobre Spanair,
en especial:
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— L’informe de la Sindicatura de Comptes que fisca-
litza I’activitat de I'Institut Catala de Finances (ICF)
durant els anys 2009 i 2010, que dedica un apartat es-
pecific a avaluar els riscos de Spanair.

— Els informes de fiscalitzacié vinculats amb la inver-
si6 de la Generalitat a Spanair, directament o per mitja
de I'[FC, de CIMALSA, d’Avangsa o d’altres empre-
ses o organismes publics, entre els anys 2009 i 2012.

Sindic de Greuges

— Informes relatius a la fallida de Spanair.

Govern de la Generalitat

Documentaci6 lliurada pel Govern a la Sindicatura de
Comptes.

Expedients de la Generalitat que tinguin per objecte
I’aportacié de capital a Spanair, de forma directa o in-
directa.

Expedients de la Generalitat que tinguin per objecte
la constituci6 d’avals per al financament a Spanair, de
forma directa o indirecta.

Els estudis de viabilitat i els estudis economics i finan-
cers de la Generalitat que justificaven les aportacions
dineraries i els avals a 'empresa Spanair i I'adquisicid
de I'empresa.

Els informes de la Intervenci6 de la Generalitat que
donaven conformitat a les aportacions dineraries, di-
rectes o indirectes, i els avals a 'empresa Spanair.

Els informes juridics de la Generalitat que donaven
conformitat a les aportacions dineraries, directes o in-
directes, i els avals a I'empresa Spanair.

La comunicacio oficial de la Generalitat a Spanair que
no invertira més diners publics en la societat, del 27 de
gener de 2012.

L’acord del Govern del 24 de maig de 2011 pel qual au-
toritza Empresa de Promocié i Localitzacié Industrial
de Catalunya (Avangsa) a aportar recursos a Spanair,
directament o per mitja d’Iniciatives Empresarials Ae-
ronautiques (IEASA), fins a un maxim de 56 milions
d’euros, i els documents acreditatius del lliurament
d’aquests fons a Spanair, amb els corresponents infor-
mes de la Intervencié de la Generalitat i juridics.

L’acord del Govern pel qual autoritza a Avangsa un
nou préstec per a Spanair de 15 milions d’euros el no-
vembre de 2011, els corresponents informes de la In-
tervencié de la Generalitat i juridics, i els documents
acreditatius d’aquest préstec.

Els documents acreditatius que el 4 de gener de 2012
Avancsa atorga un nou préstec de 10 milions d’euros, i
P’acord del Govern, amb els corresponents informes de
la Intervenci6 i juridics, pel qual autoritzava a invertir

la quantitat maxima de 215 milions d’euros entre els
anys 20121 2018.

Convenis signats amb la Generalitat, altres organis-
mes publics o organismes dependents.

Contractes signats entre Spanair i la Generalitat, altres
organismes publics o organismes dependents.

Els informes de que disposava la Generalitat, o els ens
que en depenen, que justificaven que les aportacions
fetes a 'empresa Spanair s’ajustaven a la normativa
comunitaria.

L’acord del Govern del 24 de maig de 2011 pel qual
autoritza a Avangsa I’aportacié de fins a 56 milions
d’euros a Spanair.

L’acord del Govern del 13 de desembre de 2011 pel
qual autoritza la realitzacié de despesa amb carrec a
pressupostos d’exercicis futurs de la partida d’aporta-
cions a compte de capital de 'empresa Avangsa per fer
una inversio financera mitjangant un préstec participa-
tiu a Spanair per un import total de 215 milions d’eu-
ros distribuits entre els anys 2012 i 2018, corresponent
a 35 milions l'any 2012.

Acords de govern, decrets, decrets-llei o qualsevol al-
tre document de qualsevol empresa o entitat partici-
pada per la Generalitat pels quals s’acordi d’invertir
a Spanair.

Plans de viabilitat o documents similars de Spanair i
d’TEASA.

Plans d’empresa elaborats per Spanair o per IEASA.

Acta, acord o transcripcid de totes les reunions man-
tingudes entre els responsables del Govern i els res-
ponsables de I'aerolinia HNA.

— Estatuts d’Avangsa i de CIMALSA.

— Conveni marc, del 30 de novembre de 2011, de col-
laboraci6 entre ’Ajuntament de Barcelona i la Gene-
ralitat per a la promocié economica i consolidacié de
Barcelona i la seva area d’influéncia com una destina-
ci6 de referéncia en turisme.

— Actes de la comissi6 de seguiment del Conveni marc
entre ’Ajuntament de Barcelona i la Generalitat per a
la promocié economica i consolidacié de Barcelona i
la seva area d’influencia com una destinacié de refe-
rencia en turisme.

— Actes 1 notes descriptives de les reunions del Con-
sell d’Administracié de Spanair, de les comissions de
seguiment o de qualsevol altra naturalesa, vinculades
a la situacié de Spanair, en les quals hagin participat el
president de la Generalitat, consellers, secretaris, re-
presentants de la Generalitat, per mitja del Departa-
ment d’Economia i Finances o d’altres departaments,
o bé les empreses publiques Avangsa, CIMALSA o
qualsevol altra empresa publica, tingudes entre els
anys 2009 i 2012, sia a la seu de la companyia, sia
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al Palau de la Generalitat, sia en qualsevol altre in-
dret, incloses les que s’hagin pogut tenir amb terceres
persones o amb empreses com Iberia, Aeroports Espa-
nyols i Navegaci6 Aeria (AENA), etc.

— Actes de les reunions entre la Generalitat o els seus
representants i la Direccié General de la Competencia
de la Comissié Europea, o altres organismes de la Co-
missié Europea, amb relacié a Spanair.

— Escriptura publica de les aportacions de capital i
préstecs a Spanair de les empreses vinculades amb
la Generalitat o participades per la Generalitat (ICF,
Avancsa, CIMALSA).

— Acords del Govern relatius a Spanair o a la seva par-
ticipaci6 accionarial, entre els anys 2009 i 2012.

— Certificat de les persones representants de la Gene-
ralitat de Catalunya i/o empreses pubiques o vincula-
des al Consell d’Administraci6 de Spanair.

Memorandum d’intencions (Memorandum of Inte-
rest, o Mol), del 7 de novembre de 2011, entre Qatar
Airways i la Generalitat, amb el resum d’intencions i
la proposta d’inversi6 per part de Qatar Airways.

Carta del 2 de novembre de 2011 de la Generalitat a
Qatar Airways.

El requeriment de la Generalitat a Qatar Airways del
25 de gener de 2012.

Acta, acord o transcripcié de la reunié entre els res-
ponsables del Govern i els responsables de Qatar
Airways.

Carta enviada per Qatar Airways al conseller d’Eco-
nomia i Coneixement, amb referéncia a la compra de
Spanair, en que s’expressava la incertesa respecte als
criteris de la Unié Europea pel que fa als ajuts d’estat.

— Memorandum d’entesa (Memorandum of Understan-
ding, o MoU) entre la Generalitat i Qatar Airways del
14 de febrer de 2011.

Documentacio de diversos departaments:

Departament d’Economia i Coneixement: Informes de
viabilitat amb motiu de I'adquisicié i la venda posteri-
or de Spanair.

Informes del Departament d’Empresa i Ocupacié i del
Departament d’Economia i Coneixement sobre Spa-
nair i sobre IEASA.

— Informes juridics, economics i tecnics elaborats o
encarregats pel Departament d’Economia i Coneixe-
ment, pel Departament de Territori i Sostenibilitat,
per I'Institut Catala de Finances, per CIMALSA 1i per
Avangsa relatius a Spanair entre els anys 2009 i 2012.

Documentacio en poder de IlInstitut Catala de Finances:

La relaci6 de credits atorgats per I’Institut Catala
de Finances (ICF) a I'empresa Spanair, les condici-

ons d’atorgament i si han estat retornats, especificant
les garanties que es demanaven per a 'atorgament
d’aquests credits.

La relacié de credits atorgats per I'ICF a empreses
0 a privats per a I’adquisici6 directa o indirecta (ad-
quisici6 d’accions) de 'empresa Spanair, les condici-
ons d’atorgament i si han estat retornats, especificant
les garanties que es demanaven per a ’atorgament
d’aquests credits.

La relaci6 de credits atorgats per 'ICF a administra-
cions publiques o als ens que en depenen per a I’ad-
quisicié directa o indirecta (adquisicié d’accions) de
I’empresa Spanair, les condicions d’atorgament i si han
estat retornats, especificant les garanties que es dema-
naven per a I'atorgament d’aquests credits.

Els estudis de viabilitat i els estudis economics i fi-
nancers de 'ICF que justificaven les aportacions dine-
raries i els avals a 'empresa Spanair i ’'adquisicié de
I’empresa.

Els informes juridics de I'Institut Catala de Finances
que donaven conformitat a les aportacions dineraries,
directes o indirectes, i els avals a 'empresa Spanair i
I’adquisici6 de I'empresa.

L’estudi de solvencia i de garanties patrimonials de
I’empresa Spanair elaborat per I'ICF.

— Informes técnics, economics, financers, de viabili-
tat i de riscos previs a la inversi6 per part d’empreses i
d’entitats publiques o privades a Spanair.

— Informes técnics, econdmics, financers, de viabilitat
i de riscos previs als préstecs atorgats per 'ICF a em-
preses i entitats publiques o privades que van invertir
a Spanair.

— Document en que es desglossin tots els préstecs, sub-
vencions o ajuts publics atorgats a empreses i entitats
publiques o privades que van invertir a Spanair.

— Acords de concessi6 de préstecs a empreses i entitats
publiques o privades que van invertir a Spanair.

— Actes de totes les reunions en que es va acordar la
concessi6 de préstecs a empreses i entitats ptbliques o
privades que van invertir a Spanair.

Documentacio del Comite interdepartamental de se-
guiment de la situacio a Spanair:

— Acords, resolucions o qualsevol document previs a la
inversi6 a Spanair per part d’empreses i entitats publi-
ques o privades.
— Actes de totes les reunions en que es va acordar la
inversié per part d’empreses i entitats publiques o pri-
vades a Spanair.

Documentacio de 'Agencia Catalana de Consum:

— Informes relatius a la fallida de Spanair.
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Ajuntament de Barcelona

Conveni marc, del 30 de novembre de 2011, de col-
laboraci6 entre ’Ajuntament de Barcelona i la Gene-
ralitat per a la promocié econdmica i consolidacié de
Barcelona i la seva area d’influéncia com una destina-
ci6 de referéncia en turisme.

Actes de la Comissié de seguiment del Conveni marc
entre 'Ajuntament de Barcelona i la Generalitat per a
la promocié economica i consolidacié de Barcelona i
la seva area d’influéncia com una destinacié de refe-
rencia en turisme.

Copia de l'escriptura de les aportacions de capital a
Spanair de les empreses vinculades amb I’Ajuntament
de Barcelona o participades per ’Ajuntament.

Actes 1 notes descriptives de les reunions del Consell
d’Administraci6 de Spanair, de les comissions de se-
guiment o de qualsevol altra naturalesa, vinculades
a la situacié de Spanair, en les quals hagin partici-
pat l'alcalde de Barcelona, regidors, representants de
I’Ajuntament de Barcelona, mitjangant la Regidoria
d’Economia, Empresa i Ocupaci6 o altres regidories,
o bé les empreses vinculades a ’Ajuntament de Bar-
celona com Fira de Barcelona, Turisme de Barcelona
o altres empreses, tingudes entre els anys 2009 i 2012,
sia a la seu de la companyia, sia al Palau de la Genera-
litat, sia en qualsevol altre indret, incloses les que s’ha-
gin pogut tenir amb terceres persones o amb empreses
com Iberia, AENA, etc.

Acords del Ple de ’Ajuntament de Barcelona, de les
comissions o de les empreses puibliques que en depe-
nen relatius a Spanair.

Certificat de les persones que han representat ’Ajun-
tament de Barcelona o les empreses publiques que hi
estan vinculades o que en depenen al Consell d’Admi-
nistracié de Spanair.

Expedients de ’Ajuntament de Barcelona que tinguin
per objecte I'aportacié de capital a Spanair, de forma
directa o indirecta.

Expedients de ’Ajuntament de Barcelona que tinguin
per objecte la constituci6 d’avals per al financament a
Spanair, de forma directa o indirecta.

Els estudis de viabilitat i els estudis economics i fi-
nancers de ’Ajuntament de Barcelona que justificaven
les aportacions dineraries i els avals a I'empresa Spa-
nair i 'adquisicié de 'empresa, i la venda posterior de
Spanair.

Els informes de la Intervenci6 de I’Ajuntament de Bar-
celona que donaven conformitat a les aportacions di-
neraries, directes o indirectes, i els avals a ’empresa
Spanair.

Els informes juridics de ’Ajuntament de Barcelona
que donaven conformitat a les aportacions dineraries,

directes o indirectes, i els avals a 'empresa Spanair i
l’adquisici6 de I'empresa.

Carta de I’alcalde de Barcelona a Spanair del 30 de se-
tembre de 2011.

Els estudis de viabilitat i els estudis economics i fi-
nancers de Turisme de Barcelona que justificaven les
aportacions dineraries i els avals a 'empresa Spanair i
I'adquisicié de I'empresa.

Els informes juridics de Turisme de Barcelona que do-
naven conformitat a les aportacions dineraries, direc-
tes o indirectes, i els avals a 'empresa Spanair i I’ad-
quisicié de 'empresa.

Ambit estatal
AENA

— Informes i requeriments relatius al deute de Spanair
amb I'empresa publica estatal, entre els anys 2009 i
2012.

Agencia Estatal d’Administracio Tributaria (AEAT)

— Informes relatius al deute de Spanair amb ’Agencia
Estatal d’Administracié Tributaria entre els anys 2009
i2012.

Fiscalia General de I’Estat

Dictamen del Ministeri Fiscal pel qual se sollicita la
qualificacié del concurs de Spanair com a culpable.

Registre mercantil
Nota del Registre Mercantil de Catalana d’iniciatives SA.
Nota del Registre Mercantil de Spanair SA.

Composici6 accionarial i del Consell d’Administracié
d’Iniciatives Empresarials Aeronautiques SA entre els
anys 2009 i 2012.

Composici6 accionarial i del Consell d’Administracié
de Spanair entre els anys 2009 i 2012.

Jutjats

Jutjat Mercantil niimero 10 de Barcelona, que porta el
concurs voluntari 70/2012-A:

— Sentencia del 16 de setembre de 2014 sobre els mem-
bres del Consell d’Administracié de Spanair i docu-
mentacid aportada per les parts demandants, credito-
res i demandades relativa al procediment concursal
556/2014-A (concurs voluntari 70/2012-A), és a dir,
el rotlle judicial en que consten tots els documents
que conformen 'expedient de Spanair, entre els quals
la interlocutoria de declaracié del concurs i la resta
d’actuacions del procediment concursal, i en espe-
cial:
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* Les auditories internes i externes de 'empresa Spa-
nair del 2008 al 2012.

Els documents que regulaven la relaci6é de 'empresa
Spanair amb els seus anomenats «ambaixadors».

Les actes del Consell d’Administracié de Spanair del
2008 al 2012.

Les actes de la Junta d’Accionistes de Spanair del
2008 al 2012.

Els comptes anuals de I'empresa Spanair del 2008
al 2012, incloent-hi com a minim balang, perdues i
guanys, memoria, informes d’auditoria interna i infor-
mes d’auditoria externa.

Sentencia del Jutjat Mercantil niimero 10 de Barcelona
del 16 de setembre de 2014 per qual es declara culpa-
ble el concurs de creditors de Spanair.

Memorandum d’entesa (Memorandum of Understan-
ding, o MoU) del 14 de febrer de 2011 entre Spanair i
Qatar Airways.

Contracte entre Spanair i Lazard del 2011 que tenia
per objecte accelerar el procés d’entrada d’un potenci-
al inversor i la cerca de nous inversors.

Contracte d’exclusivitat entre Spanair i Qatar Airways
pel que fa a les negociacions signat el 24 d’octubre de
2011 i que vencia el 23 de gener de 2012.

Contracte de préstec participatiu del 10 de desembre
de 2012 entre Spanair i d’Iniciatives Empresarials Ae-
ronautiques SA.

Fundacions i entitats amb preséencia publica
Fundacié d’Empresaris de Catalunya (FemCAT)

Informes de viabilitat amb motiu de ’adquisicié i la
venda posterior de Spanair.

Fira de Barcelona

— Informes juridics i tecnics elaborats o encarregats
per Fira de Barcelona relatius a Spanair entre els anys
20101 2012.

— Actes del Comite d’Administracié de Fira Barcelona
relatius a Spanair.

— Escriptures publiques de les aportacions de capital
a Spanair.

Els estudis de viabilitat i els estudis economics i finan-
cers de Fira de Barcelona que justificaven les aportaci-
ons dineraries i els avals a 'empresa Spanair i 'adqui-
sicié de 'empresa.

Els informes juridics de Fira de Barcelona que dona-
ven conformitat a les aportacions dineraries, directes
o indirectes, i els avals a 'empresa Spanair i I'adquisi-
ci6 de I'empresa.

L’acord de Fira de Barcelona pel qual com a accionis-
ta de Spanair subscriu un contracte privat de linia de
credit per un import maxim de 10 milions d’euros i
el document en que es formalitza aquest contracte, les
diverses disposicions d’aquests diners, si s’escau, i el
retorn.

Contracte de credit del 30 d’octubre de 2011 atorgat per
Fira de Barcelona per un import de 10 milions d’euros.

Empreses
Avangsa

Escriptura de préstec de 1’1 de juny de 2011 entre
Avangsa i Spanair.

Escriptura publica de préstec del 30 de novembre de
2011 entre Avangsa i Spanair.

Escriptura publica de préstec del 4 de gener de 2012
entre Avangsa i Spanair.

Acord del Consell d’Administracié d’Avangsa del 22
de desembre de 2011 pel qual atorga un préstec de 10
milions d’euros a Spanair.

Acord del Consell d’Administracié d’Avangsa pel qual
atorga el préstec a Spanair del 25 de maig de 2011.

Volcat 2009

Actes del Consell d’Administracié de Volcat amb re-
laci6 a Spanair.

Iniciatives Empresarials Aeronautiques SA (IEASA)

Els estudis de viabilitat i els estudis economics i fi-
nancers d’Iniciatives Empresarials Aeronautiques (IE-
ASA) que justificaven les aportacions dineraries i els
avals a 'empresa Spanair i ’'adquisicié de I'empresa.

Els informes juridics ’TEASA que donaven conformi-
tat les aportacions dineraries, directes o indirectes, i els
avals a 'empresa Spanair i I'adquisicié de 'empresa.

Les auditories d’'TEASA entre els anys 2009 i 2012.

Els comptes anuals d’TEASA entre els anys 2009
i 2012, incloent-hi com a minim balang, perdues i
guanys, memoria, informes d’auditoria interna i infor-
mes d’auditoria externa.

SAS

— Acord de la venda del 85°6% de les accions de Spa-
nair a IEASA.

— Document o informe en que s’inclogui tota la infor-
macio relativa a la situaci6 de Spanair: actius, passius,
deute, inversions.

LAZARD

— Document, acord o conveni que va rebre per a fer
d’intermediari entre Spanair i Qatar Airways.
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— Acta i transcripci6 de la reuni6 entre Lazard i Qatar
Airways.

Auditors [ liquidadors | administradors d’empreses
Roca Junyent (liquidador de Catalana d’Iniciatives SA)

Els estudis de viabilitat i els estudis economics i finan-
cers de Catalana d’Iniciatives SA que justificaven les
aportacions dineraries i els avals a 'empresa Spanair i
I’adquisici6 de I'empresa.

Els informes juridics de Catalana d’Iniciatives SA que
donaven conformitat a les aportacions dineraries, di-
rectes o indirectes, i els avals a I'empresa Spanair i
I’adquisici6 de I'empresa.

Informes de viabilitat amb motiu de la venda posterior
de Spanair.

Deloitte
— Auditories dels anys 2009, 2010, 2011 i 2012.

— Informe del patrimoni de Spanair 2009.

Administradors concursals de spanair (Pricewaterhou-
seCoopers —PwC- i De Gispert Abogados Asociados)

Documentacio dels administradors concursals

Informe de I'administracié concursal de Spanair del
7 de febrer de 2014 pel qual se sollicita la qualificacié
del concurs de Spanair com a culpable.

— Informe de I'administracié concursal. La solicitud
de concurs, incloent-hi memoria, inventari, 1lista de
creditors, comptes anuals, informes de gestié i audito-
ria dels tres exercicis anteriors, balanc de situaci6 a la
data de sollicitud de concurs, relacié d’operacions que
per llurs caracteristiques excedeixin del trafic ordina-
ri del deutor, proposta de conveni o pla de liquidaci6 i
adhesions, si s’escau.

Tots els documents que acrediten el tancament ordenat
i diligent que es va dur a terme, amb els consegiients
acords i contractes, signats amb les agencies de viatge,
els passatgers, les companyies que arrendaven els avi-
ons i motors, els proveidors de serveis dins els avions,
els proveidors de serveis de terra i AENA, entre d’altres.

Documentacio de Spanair en poder dels administra-
dors concursals

Sollicitud del concurs de creditors de Spanair i expe-
dient complet del concurs.

— Plans de negocis, plans d’inversions i plans estrate-
gics.

— Acord o document d’ampliacié de capital.

— Informes técnics, economics, financers, de viabilitat

i de risc previs a la inversié a Spanair per part d’em-
preses i entitats publiques o privades.

— Acords, resolucions o qualsevol document del Con-
sell d’Administracié o de qualsevol altre organ de di-
reccio.

— Actes de totes les reunions del Consell d’Administra-
ci6 o de qualsevol altre organ de direccié de Spanair.

Acords del Consell d’Administracié de Spanair pel
qual es validen les aportacions de capital public.

— Auditories externes efectuades a Spanair.

Auditories preventives (due diligences) efectuades a
Spanair.

Informe de 'administracié concursal en que es deta-
11i la situaci6 actual de Spanair (situacié patrimonial,
passiu, actius, deute, inversions).

Actes del Consell d’Administracié i les seves comissi-
ons dels anys 2009 al 2012.

Estats comptables dels anys 2009 al 2012.
Auditories dels anys 2009 al 2012.
Informes de 'empresa Lazard de I'any 2011.

Contracte d’exclusivitat entre Spanair i Qatar Airways,
del 24 d’octubre de 2011.

Pla de viabilitat, anys 2009 al 2011.

IV. TREBALLS DE LA COMISSIO

1. REUNIONS DE LA COMISSIO

La Comissid, a més de la sessid constitutiva, ha tin-
gut un total de vuit sessions i trenta-nou compareixen-
ces. El web del Parlament (www.parlament.cat) per-
met consultar tant els videos (http://www.parlament.
cat/web/actualitat/canal-parlament/activitat/comissi-
ons) com els diaris de sessions de la Comissi6 (http:/
www.parlament.cat/web/documentacio/publicacions/
diari-comissions).

Sessio 1. El 3 de novembre de 2014 es té la sessio cons-
titutiva de la Comissio

S’inicia a les 13.20 hores i s’acaba a les 13.30 hores
(DSPC-C 521/10).

Sessio 2. El 12 de desembre de 2014 s’elabora i s’apro-
va el Pla de treball de la Comissio.

S’inicia a les 11.00 hores i s’acaba a les 12.30 hores
(DSPC-C 566/10).

Sessio 3. El 16 de gener de 2015 se substancien les

compareixences segiients:

— Germa Bel, catedratic d’economia aplicada de la
Universitat de Barcelona.

— Xavier Fageda, professor de la Universitat de Barce-
lona i expert en infraestructures, transports i aviacio.
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— Andrea Ferrando, de la productora Media 3.14 i rea-
litzadora del documental El preu de volar.

S’inicia a les 9.00 hores i s’acaba a les 12.35 hores
(DSPC-C 577/10).

Sessio 4. El 30 de gener de 2015 se substancien les
compareixences segiients:

— Jorge Gémez Dieste, responsable del sector aeri de
Comissions Obreres.

— Miguel Rubio Garcia, en representacié de Comissi-
ons Obreres.

— Salvador Curcoll, conseller de I'empresa Gestié i
Promocié Aeroportuaria.

— Ricard Font, Comite de Desenvolupament de Rutes
Aeéries.

S’inicia a les 10.00 hores i s’acaba a les 14.20 hores
(DSPC-C 602/10).

Sessio 5. El 13 de febrer de 2015 se substancien les
compareixences segiients:

— Ferran Soriano Compte, president de Spanair.

— Miquel Marti Escursell, conseller de Spanair, mem-
bre del Consell Executiu de Turisme de Barcelona,
president de Moventia i membre de Volcat.

— Josep Lluis Bonet Ferrer, president de Fira de Bar-
celona.

— Agusti Cord6n Barrenechea, director general de Fira
de Barcelona.

S’inicia a les 9.00 hores i s’acaba a les 14.54 hores
(DSPC-C 621/10).

Sessio 6. El 20 de febrer de 2015 se substancien les
compareixences segiients:

— Jordi Rafael Bagé Mons, membre del Consell d’Ad-
ministracié de Spanair.

— Joan Gaspart i Solves, president de Turisme de Bar-
celona i membre del Consell d’Administracié de Spa-
nair.

— Pere Duran i Vall-Llosera, ex-director general de
Turisme de Barcelona.

— Joan Carles Rovira, membre del Consell d’Adminis-
tracié de Spanair.

— Joan Roca Sagarra, secretari del Consell d’Adminis-
tracié de Spanair i membre del bufet Roca Junyent Ad-
vocats.

— Rafael Sufiol, exconseller de Catalana d’Iniciatives
SA.

— Manuel Albanell Mira, director general de Catalana
d’Iniciatives SA i membre del Consell d’Administra-
ci6 de Spanair.

S’inicia a les 9.00 hores i s’acaba a les 14.42 hores
(DSPC-C 625/10).

Sessio 7. El 6 de marg de 2015 se substancien les com-
pareixences segiients:

— Jordi William Carnes, ex-tinent d’alcalde de Promo-
ci6 Economica de ’Ajuntament de Barcelona i exvice-
president de Turisme de Barcelona.

— Julio Ichaso Urrea, en representacié de Pricewater-
houseCoopers.

— Antonio Batlle Moreno, del Grup Gispert Advocats
1 Economistes.

S’inicia a les 10.00 hores i1 s’acaba a les 13.21 hores
(DSPC-C 648/10).

Sessio 8. El 10 d’abril de 2015 se substancien les com-
pareixences segiients:

— Joaquim Nadal Farreras, exconseller de Politica Ter-
ritorial i Obres Publiques.

— Oriol Balaguer, ex-director general de Ports i Aero-
ports.

— Manel Nadal i Farreras, exsecretari per a la Mobili-
tat i president de CIMALSA.

— Josep Huguet Biosca, exconseller d’Innovacié, Uni-
versitats i Empresa.

— Antoni Soy i Casals, ex-secretari general d’Industria
i Empresa i president d’Avangsa.

— Antoni Castells i Oliveres, exconseller d’Economia
1 Finances.

— Marti Carnicer, ex-secretari general del Departa-
ment d’Economia i Finances.

— Josep Maria Ayala, ex-conseller delegat de I'Institut
Catala de Finances.

— Andreu Morillas, exsecretari d’Economia.

— Llufs Miquel Recoder i Miralles, exconseller de Ter-
ritori i Sostenibilitat.

— Ricard Font Hereu, ex-director general de Ports i
Aeroports.

— Francesc Damia Calvet i Valera, exsecretari de Ter-
ritori 1 Mobilitat i director de I’Institut Catala del Sol.

— Felip Puig i Godes, conseller d’Empresa i Ocupacio.

— Felipe Muntadas-Prim Lafita, membre del Consell
d’Administracié de Spanair i d’Avangsa.

— Joan Sureda, ex-director general d’Industria.

— Andreu Mas-Colell, conseller d’Economia i Conei-
xement.

— Albert Carreras de Odriozola, secretari general
d’Economia i Finances.
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— Josep-Ramon Sanroma, conseller delegat de I'Insti-
tut Catala de Finances i president de Catalana d’Inici-
atives SA.

S’inicia a les 9.00 hores i s’acaba a les 20.12 hores
(DSPC-C 690/10).

S’obre el termini perque els grups presentin les propos-
tes de conclusions, que fineix el 29 de maig de 2015.

Sessio 9. El 12 de juny de 2015 s’aprova el Dictamen
de la Comissio

S’inicia a les 11.19 hores i s’acaba a les 12.03 hores
(DSPC-C 746/10).

V. DOCUMENTACIO APORTADA A LA COMISSIO

DOCUMENTACIO LLIURADA

El 31 de desembre de 2014, amb nimero de registre
100118,Heliodoro Sdnchez Rus, en representacié del
Registre Mercantil de Barcelona (edifici La Campa-
na), presenta documentacidé que resta a la disposici6
dels diputats a ’Arxiu del Parlament.

El 13 de gener de 2015, la Sindicatura de Comptes
presenta electronicament documentacid, que resta a la
disposicié dels diputats a I’Arxiu del Parlament.

El 14 de gener de 2015, amb nimero de registre
101164, Pablo Martinez Llorente, advocat en represen-
taci6 de SAS (Urfa Menendez Abogados), presenta do-
cumentacid, que resta a la disposicié dels diputats a
PArxiu del Parlament.

El 15 de gener de 2015, el Govern presenta documen-
taci6, amb nimero de registre 100703, que resta a la
disposicio dels diputats a ’Arxiu del Parlament.

El 16 de gener de 2015, amb nimero de registre
101171,Luis Fernando Guerra, soci director de Deloit-
te Abogados, presenta documentacid, que resta a la
disposicié dels diputats a I’Arxiu del Parlament.

El 21 de gener de 2015, amb nimero de registre
103616, Lazard Asesores Financieros SA presenta do-
cumentacio, que resta a la disposicié dels diputats a
IArxiu del Parlament.

El 30 de gener de 2015, amb nimero de registre
103614, el fiscal general de I’Estat presenta documen-
tacid, que resta a la disposici6 dels diputats a PArxiu
del Parlament.

El 30 de gener de 2015, amb nimero de registre
103615, Catalana d’Iniciatives SA (Roca Junyent) pre-
senta documentacid, que resta a la disposicié dels di-
putats a PArxiu del Parlament.

El 30 de gener de 2015, amb nimero de registre
103617, Santiago Menéndez y Menéndez, director ge-
neral de ’TAEAT, adreca un ofici a la Comissio.

El 10 de febrer de 2015, amb nimero de registre
105305,Agusti Corddn, director general de Fira de
Barcelona, presenta documentacio, que resta a la dis-
posici6 dels diputats a PArxiu del Parlament.

El 12 de febrer de 2015, amb nimero de registre
105648, el despatx Arrds Petit SA (Volcat 2009) pre-
senta documentacid, que resta a la disposicié dels di-
putats a PArxiu del Parlament.

El 12 de febrer de 2015, amb nimero de registre
105998, I'alcalde de Barcelona presenta documenta-
ci6, que resta a la disposici6 dels diputats a PArxiu del
Parlament.

El 16 de febrer de 2015, amb nimero de registre
105964,Joan Tarradellas Espuny, director general
d’Avangsa, presenta documentacio, que resta a la dis-
posici6 dels diputats a PArxiu del Parlament.

El 17 de febrer de 2015, amb nimero de registre
106071, PricewaterhouseCoopers (PwC Barcelona),
presenta documentacid, que resta a la disposicié dels
diputats a I’Arxiu del Parlament.

El 27 de marc de 2015, AENA presenta electronica-
ment documentacid, que resta a la disposicio dels di-
putats a PArxiu del Parlament.

El 12 de marg de 2015 i el 10 d’abril de 2015, el conse-
ller d’Economia i Coneixement presenta documenta-
ci6, amb nimero de registre 109412 i 112857, respecti-
vament, que resta a la disposici6 dels diputats a I’Arxiu
del Parlament.

COLLABORACIO AMB EL JUTJAT MERCANTIL NUMERO
10 DE BARCELONA

El Parlament de Catalunya va sollicitar al Jutjat Mer-
cantil nimero 10 de Barcelona la documentaci6 es-
mentada en I'apartat III.B. La documentacié sol-
licitada al Jutjat consistia en un conjunt de 23 toms,
amb un total d’11.309 folis. Davant la ingent quantitat
de documentacié sollicitada pel Parlament, es va esta-
blir un canal de colaboracié i contacte continu amb
el Jutjat. La secretaria judicial va dictar I'acord gover-
natiu ndm. 1/2015, del 25 de maig de 2015, referent a
la forma en que s’havia de fer el lliurament de la do-
cumentaci6 referent al concurs de creditors de la mer-
cantil Spanair solicitada per la Comissi6 d’Investiga-
ci6 del Parlament de Catalunya, després de consultar
les parts implicades en el procés. No obstant aixo, els
terminis processals i la quantitat de documentaci6 sol-
licitada no van fer possible el trasllat de la documenta-
ci6 judicial abans de 'aprovaci6 de les conclusions per
part de la Comissi6 d’Investigacio.

VI. CONCLUSIONS

La Comissié d’Investigaci6 sobre la Fallida de Spa-
nair, un cop substanciades les compareixences i ha-
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vent analitzat la documentacié que li ha estat aporta-
da, eleva al Ple del Parlament les conclusions segiients:

1. AVALUACIO DE LES TASQUES DE LA COMISSIO

La Comissi6 d’Investigaci6 sobre la Fallida de Spanair
constata que ha acomplert les seves tasques amb les ga-
ranties necessaries, que ha disposat de mitjans sufici-
ents i que la documentacié que li ha estat facilitada i
la compareixenca de la majoria de les persones que hi
han estat cridades ha permes d’aclarir les actuacions de
les administracions amb relacié a la fallida de Spanair.

II. VALORACIO DE L'OPERACIO DE COMPRA DE SPANAIR

II.1. ELS OBJECTIUS DE LA COMPRA

L'operaci6 de compra de Spanair tenia com a objectiu
incidir positivament en 'economia catalana, per via de
Pactivitat aeronautica en si i dels ingressos que gene-
ren els passatgers, pero també perque es tractava d’un
element molt important per a afavorir la localitzacié
d’empreses, que necessiten que on s’installin hi hagi
bones connexions acries.

Un dels objectius compartits per les administracions i les
institucions catalanes que van donar suport al projecte de
Spanair era treballar perque I'aeroport de Barcelona - el
Prat es convertis en un aeroport de connexié (o hub) in-
ternacional, per I'atraccié d’inversions i de viatgers que
comportava, que feia augmentar el PIB catala i la capaci-
tat del pais de generar riquesa i llocs de treball.

Tanmateix, la politica aeroportuaria de I’Estat, una de
les més centralitzadores d’Europa, era (i continua es-
sent) un gran inconvenient per a poder convertir I’ae-
roport de Barcelona - el Prat en un aeroport de conne-
xi6 internacional, per tal com els diversos governs de
I’Estat apostaven per potenciar només Iberia i I'aero-
port de Madrid-Barajas.

En aquest sentit, la gestié aeroportuaria de 'empresa
publica Aeroports Espanyols i Navegacié Aeria (AE-
NA) afavoria I'aeroport de Madrid-Barajas i les com-
panyies acries espanyoles, i les ajudes d’estat s’havien
centrat exclusivament en Iberia, una companyia que té
el centre d’operacions a Madrid, amb ajuts de fins a
2.000 milions d’euros.

Davant d’aixo, ates que els empresaris i les adminis-
tracions de Catalunya tenien I'oportunitat, per mitja
de Spanair, de convertir Barcelona - el Prat en un al-
tre aeroport de connexié important al sud d’Europa, i
ateses les traves constants derivades de la gestié ae-
roportuaria centralitzada de 1’Estat, estava justificada
I’entrada de la Generalitat a ’accionariat de Spanair,
amb l'objectiu que una estructura d’estat cabdal com
l’aeroport de Barcelona - el Prat esdevingués un aero-
port de connexio.

L'operacié de compra de Spanair tenia sentit, en efec-
te, per tal d’evitar que desaparegués una companyia

que tenia valor de mercat i tenia drets d’operaci6 aero-
portuaria (els anomenats slots) a 'aeroport de Barcelo-
na - el Prat, amb l'objectiu d’integrar-la dins una alian-
¢a més gran que desplegués connexions internacionals
a Barcelona.

Totes les inversions publiques que es van fer per mit-
ja del consorci Turisme de Barcelona, de 'Empresa
de Promocid i Localitzacié Industrial de Catalunya
(Avancsa), de la societat de capital risc Catalana d’Ini-
ciatives SA, de I'empresa ptiblica Centrals i Infraes-
tructures per a la Mobilitat i les Activitats Logistiques
(CIMALSA) i del consorci Fira de Barcelona es van
fer amb un consens politic clar i suficient respecte als
objectius de la inversio.

Aixi, el capteniment de les administracions publiques
en el projecte de Spanair va consistir a donar suport a
uns objectius i resultats clars relacionats amb les poli-
tiques de desenvolupament economic regional, orienta-
des a assegurar les condicions necessaries (entre aques-
tes, les infraestructures) i potenciar les fortaleses i els
atractius de Barcelona i de la seva area d’influencia, per
tal de generar riquesa i llocs de treball, uns objectius
formulats pels sectors empresarials i institucionals del
pais que van trobar el suport dels poders publics.

L'actuaci6 de les diferents administracions publiques
en el suport a Spanair ha estat justificada i guiada per
la consecucié d’un interés comd, que era dotar una in-
fraestructura aeroportuaria com l’aeroport de Barce-
lona - el Prat dels mitjans per a esdevenir un aeroport
amb connexions internacionals i un instrument d’uti-
litat per al desenvolupament i la projeccié de I’econo-
mia catalana.

El projecte de compra de Spanair va ésser analitzat i
avaluat per les administracions i pel sector empresari-
al, fent ds dels diversos estudis elaborats per consulto-
res de reconegut prestigi coneixedores del sector, que
indicaven que els objectius de futur de la companyia
eren consistents i el projecte empresarial era viable, tal
com es desprenia de I'analisi de cada un dels estudis.

En aquest marc, 'operacié Spanair no tenia voluntat
d’ésser un projecte empresarial public, sind que es pot
considerar que era un projecte politic de pais, més en-
1la d’'un simple projecte empresarial. Aixi doncs, la
participacié publica es va fer en tot moment com a in-
versié transitoria per a fer solvent la companyia men-
tre es cercava un soci industrial potent que pogués
complir I'objectiu del projecte. Pero un dels problemes
que va tenir I'operacié Spanair fou que les inversions
publiques van superar les inversions privades mentre
es cercava aquest soci industrial que pogués invertir
aquesta situacio.

I1.2. EL PROCES DE FALLIDA

La companyia havia de complir unes condicions de-
terminades, que va assolir de manera destacable amb
el pla de reconversié proposat (trasllat de la seu de la
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companyia a Barcelona, i reestructuracié i creixement
de les rutes intercontinentals); va comptar també amb
un soci industrial durant el desenvolupament del pro-
jecte, i es va treballar per atraure un nou soci indus-
trial potent que permetés la continuitat de la compa-
nyia: tanmateix, aquest nou soci industrial va fallar en
el darrer moment, per raons alienes al projecte, segons
han acreditat a la Comissié diversos compareixents.

Havent estat 'aerolinia Qatar Airways interessada a
invertir a Spanair, i tenint un acord signat amb 'aeroli-
nia, 'entrada a I’accionariat d’un soci industrial era ja
un objectiu assolible, pero la dentincia d’una associa-
ci6 d’aerolinies (entre les quals hi havia Vueling i Rya-
nair) a la Comissié de la Competencia de la Unié Eu-
ropea, que argumentava que les inversions pabliques
eren subvencions encobertes, va frustrar I’entrada de
Qatar Airways a I'accionariat de Spanair.

La Generalitat va deixar d’invertir a Spanair tan bon
punt va saber que Qatar Airways deixava d’estar inte-
ressada en la companyia i que, per tant, el que s’havia
acordat com una participacié transitoria no tenia un
final proxim.

En aquest sentit, independentment del que acabin de-
terminant els jutjats respecte al concurs de creditors,
es constata que Spanair i les administracions publi-
ques catalanes van actuar amb absoluta celeritat en
prendre la decisié de declarar el concurs de creditors
tan bon punt van saber que no hi havia possibilitat que
entrés un soci industrial i que, per tant, no es podia
complir 'objecte de I'operacié Spanair.

11.3. RESPONSABILITATS

Tots els carrecs publics amb responsabilitats a Spa-
nair o en les inversions en la companyia que han com-
paregut davant la Comissi6 coincideixen a assegurar
que era una bona oportunitat per a ’'economia catala-
na i que la inversid de les administracions catalanes en
aquest projecte fou correcta, i afirmen que, malgrat que
no reeixis, continuen pensant que era un projecte valid.

La Comissié considera que el fet que I'operacié en
concret no reeixis no ha de comportar I’exigencia de
cap tipus de responsabilitat politica: es va creure en un
projecte viable, que estava avalat per diferents infor-
mes i per 'existencia d’una oferta ferma concreta i sig-
nada, i 'operacié va fracassar en el darrer moment no
pas per motius que n’afectessin la viabilitat, sind per la
incertesa provocada per una dentincia sobre possibles
ajudes d’estat, denincia que després fou arxivada.

Hi ha diverses justificacions clares amb relacié a I'actu-
acio de les diferents administracions publiques; no cal,

doncs, exigir cap tipus de responsabilitat politica. Les
decisions que prenen els responsables politics poden
tenir un resultat fallit, que no necessariament els és
imputable, com no ho és en aquest cas, en que es va
prendre una decisi6 que, tot i no obtenir el cent per
cent de satisfaccié que desitjaven els promotors de la
iniciativa, avui ha comportat diversos beneficis, com
s’ha assenyalat.

Si bé és cert que aquesta operacié no es va poder cul-
minar amb exit, si que alguns dels objectius s’han
aconseguit: des d’aleshores, ’aeroport de Barcelona -
el Prat ha tingut un creixement extraordinari, de vols
internacionals i de tot tipus, i continua essent un motor
clau en el desenvolupament del pais, una evolucié que
cal completar perque pugui esdevenir un autentic hub
(aeroport de connexid) internacional.

Convé destacar que, malgrat la fallida del projecte,
moltes de les millores assolides durant els tres anys de
vida de l'operacié Spanair, relacionades amb el des-
envolupament econdmic que era a la base de 'actua-
ci6, i lligades amb l'estrategia territorial de Barcelona
i del seu entorn, s’han consolidat per altres vies. En
aquest sentit, es pot destacar la consolidacié del Mo-
bile World Congress o el lideratge europeu del port de
Barcelona com a terminal de creuers: sén dos projec-
tes que requereixen una forta aposta per la connexié
internacional de I'aeroport, i Spanair va aconseguir fer
créixer exponencialment aquestes rutes.

II1. Accié POLITICA DE FUTUR AMB RELACIO
A LA INTERNACIONALITZACIO DE LAEROPORT
DE BARCELONA - EL PRAT

Les administracions catalanes han de mantenir entre
els seus objectius la internacionalitzacié de I'aeroport
de Barcelona - el Prat, de manera que arribi a ésser un
aeroport de connexié internacional que pugui donar
servei a les aspiracions econdmiques de Barcelona,
de la seva area d’influencia i de tot Catalunya, objec-
tiu encara no assolit plenament. Amb aquesta finali-
tat, les administracions catalanes han de potenciar els
elements propis, com el Comite de Desenvolupament
de Rutes Acries de Barcelona (CDRA), i han de dur a
terme I’acci6 politica necessaria perque s’assoleixi una
gestié descentralitzada de I'aeroport de Barcelona - el
Prat en que les administracions i les institucions cata-
lanes tinguin poder de decisio.

Palau del Parlament, 12 de juny de 2015

El lletrat-secretari de la Comissid, Fernando Domin-
guez Garecia; el president de la Comissié, Matias Alon-
so Ruiz
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