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SESSI6 PLENARIA NÚM. 13.1 

L.a sessib s’obre u les Onze del mat{ i vuit minuts. Presideix 
el president del Parlament, acompanyat de tots els membres de 
la Mesa, la qual és assistidu per I’oficid mjor  i el lletrat Sr. 
Sol. 

Al banc de2 Govern seu et president de la Generalitat, mom- 
panyat de tots els consellers. 

Ordre dei dia 

Punt f i c :  Debut sobre E’urientacid política general del 
Consell Executiu. 

EI Sr. PRESDENT: Cornenqa la sessib. 
Abans d’entrar en l’ordre del dia, aquesta Presidbncia prope 

sa guardar un minut de silenci en membria del que fou diputat 
d’aquesta cambra, l’il.lustre senyor Felip Lorda i Aiaiz. 

(La cambra serva un minut de denei.) 
Moltes gracies. 
D’acord amb i’article 123 del Reglament, aquesta sessi6 tin- 

&A un únic punt de l’ordre del dia, que 6s el debat sobre 
l’orientaci6 politica general del Consell Executiu. 

Tt5 la paraula el Molt Hunmable Senyor President de la Ge 
neralitat. 

El Sr. PRESIDENT DE LA GENEIWLlTAT (Jordi Pujol): 
Molt Honorable Senyor President, senyores i senyors diputats, 
d’acord amb el que preveu el Reglament d’aquest Parlament, 
em presento davant la cambra per iniciar el debat de política 
general que, preceptivament, $’ha de fer cada any. 

Aquest primer debat de politica generd d’aquesta legislatura 
l’he de relacionar amb tres altres discursos o plantejaments po- 
Htics d’aquests últims temps: el corresponent al debat del mes 
de setembre de l’any passat, e1 programa que Converghncia i 
Unió va defensar en la recent campanya electoral i el meu dis- 
curs d’investidura del mes d’abril, El conjunt d’aquests quatre 
discursos defineix el que seran els objectius del nostre Govern 
durant els propers quatre anys. 

A Catalunya, durant els darrers anys, hi ha hagut un progds 
important en molts aspectes -no tot eIi és atribui’ble a l’acció 
del nostre govern, per6 en bona part si que ho 6s. Per tant, 6s I& 
gic que centr6s el meu discurs d’ara fa un any en el que en vaig 
dir UR nou impuls per a Catalunya, en la linia, basicament, que 
hem seguit durant els darrers anys, que era I’c<Ara d s > r  de la 
campanya electoral. En canvi, el menys prbpiament program&= 
tic fou el d’investidura: donada la proximitat de la campanya 
electoral, em va semblar que no calia posar l’accent en les co- 
ses a fer, sin6 en totes aquelles actituds que cal  que tot poble 
tingui si vol anar endavant. Fou un discurs principalment cen- 
trat en l’enfortiment interior de Catalunya, un discurs i tarnbb 
una invitaci6 al debat, pe& he de confessar que el que va preva- 
ler en les Apiiques i en els comentaris que es varen fer fou l’h- 
te& per les formulacions polítiques, estrictament politiques. 

Es va discutir aleshores, i durant setmanes i mesos, sobre h- 
dependentisme, federalisme, confederalisme, administració hi- 
ca, noves bases, etchtera. No em sap greu perquk sobretot els 
pulitics hem de parlar molt d’aixb, i hem d’articular solucions 

en aquest camp; perb, tot i que +om després dir& crec que 
s’ha anat endavant en la consolidaci6 nacional de Catalunya i 
s’hi continua anant, de fet, els progressos són lents, i la nego- 
ciaci6, de vegades, arriba a ser desesperant. I aixb pot produir 
frustració si el pais no 6s sblid, no és fort i no té confianga en 
eil mateix i en el seu futur, La nostra forqa, i en un cert sentit 
les nostres fmnteres 4 s  a dir, la definici6 i delimitaci6 del nos- 
tre poble- vindran determinades per la nostra cohesió interna i 
pel gruix cultural i espirimat de les persones i de la societat. 

M’hauria agradat que, despres del meu discurs d’investidura, 
aquests temes quedessin mbs en el centre de les reflexions i de 
les discussions p~biiques. Que no ho hagi aconseguit deu ser 
culpa meva, per6 no s’hi p r d d  res si cadasd, des de la classe 
politica i els mitjans de comunicaci6, pensa també si val la pena 
de fer un esforq perque el pragmatisme, l’immediatisme polític 
o la polbmica o l’estricte i noble i necessari debat pozitic ofe- 
guin tota aquesta dtra problematica. 

Avui els parlaré en termes molt m6s politics, pera tampoc 
immediatistes ni gaire detallistes. més, en el meu discurs 
d’investidwa vaig dedicar uns minuts a explicar amb detall al- 
gunes de les actuacions qie, en línia de continuitat amb la nos- 
tra acci6 anterior i d’acord amb el nostre programa, el Govern 
estava duent a terme o engegant -el mes d’abril. Perb avui ni 
aixb far& entre altres coses perqub E’acci6 de govern a desenvo- 
lupar continua estant definida -la de tipus immediat- i s’esth 
aplicant, i perque sempre hi haur& temps dem&, si cal, de fer-ho. 
De fet, el discurs del president en aquests debats de politica ge- 
neral no 6s rnes que un discurs d’entrada, que permet ai presi- 
dent subratllar allb que ell creu rn6s important o més urgent; 
E’authtic debat ve marcat pels discursos dels dirigents de 
l’opsicib, que no necesshriament han de cenyir-se al del presi- 
dent; aquest s& en canvi, el president sí que, en canvi, desho- 
res, amb les seves &pliques, s’ha de cenyir als termes plantejats 
per 1’ opo s ic i6. 

Senyores i senyors, vull dedicar el meu discurs d’avui al que 
hem de fer fms a I’any 2000, i corn ho hem de fer per no trobar- 
nos, aleshores, en una situació de bloqueig. De fet, com veuran, 
els parlaré del nostre horitz6 ZOO0 i més enllh, i, com els deia, 
ho faré no amb un criteri molt concret O, hdhuc, detallista, com 
de vegades faig i m’agrada fer, sin6 referint-me als grans ternes 
generals i analitzant les grans opcions; 6s a dir, més que d’ac- 
tuacions puntuals o de projectes concrets -que, ho repeteixo, si 
vost&s volen, en puc comentar demh-, parlar6 de la poblaci6 de 
Catalunya; de l’estsuctura sociai del pais i de la, ai meu enten- 
dre, necesshria mobilitat social; de la nostra identitat nacional i 
del repte que representa per a nosdtres combinar Ia doble ne- 
cessitat vers la universalització i el reforpment d’aquesta ma- 
teixa identitat; els plantejaré la questió del nostre enquadrament 
geopolitic i geoecunbmic; els parlar& de la decisió que hem de 
prendre entre i’opci6 productiva o la dels serveis poc o gens lli- 
gats amb la producci6; Uigat amb aixb, tocar6 el tema de 
I’aposta tecnolbgica; els parlar6 de la vocaci6 de Catalunya, del 
nostre paper a Espanya, a Eumpa, del missatge que podem do- 

A travbs de tot aixb espero que quedi dibuixat el pds que 
volem per a I’any 2000 i per a després de l’any 2000, que es ve- 
gi clar quin pafs volem. 

Segur que e1 meu discurs semblar& a alguns repetitiu; tinc 
com un motiu de satisfacci6 personal tenir avui, i defensar avui, 

nar. 
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substancialment, Ies mateixes idees de fa molts anys. fis lbgic, 
per tant, que sovint el meu discurs sigui repetitiu encara que la 
presentacid i els efocaments varii’n, 

Sense anar més enIlii, en el meu discurs del debat d’investi- 
dura -aixb de quin pal’s volem-, ja la vaig fer, aquesta mateixa 
pregunta, i la vaig contestar, i Es que, en realitat, donar voltes 
sobre aquesta pregunta, donar-li una resposta ambiciosa i anar 
veient si l’anem fent realitat 6s la rat5 de ser de la nostra pliti- 
ca; 6s per aixb que fem po2itica. 

Com aspirem que sigui Catalunya l’my 2000 i quines pers- 
pectives mks enlla volem que tingui? 

Comenqaré parlant-10s de la poblaci6. Segons els cens de 
l’any 1991, la @laci6 de Catalunya era de 6.051,913 habi- 
tants. Segurament, la poblaci6 real era una mica m6s alta; pri- 
mer, perque hi ha municipis que manifestment no fan bé el 
cens i, segon, perque una part important de la irtlmigraci6 negra 
i del nord d ’ h c a  no hi figura. NO seria bo per a Catalunya 
que tinguéssim d’aquí a l’any 2000 un creixement dernogrhfic 
molt fort; per exemple, que passéssim a set mEllons o m6s; perb 
tampoc no ho seria que ens estanquéssim o que perdéssim habi- 
tants; hauríem dkribar a I’any 2000 amb una pblaci6 e n -  
tenc- entre els 6,400.000 i els 6.500.000. Aixb requereix una 
immigraci6 moderada, que en bona part no ser& espanyola, i 
una recuperació de la natalitat; s6n dos aspectes sobre els quds 
és difícii influir, perb que no podem deixar de tenir molt en 
compte. 

Tenim una natalitat baixissima. Ja sé que a casa nostra parlar 
d’aixb, almenys fins fa molt poc? ha provocat sarcasmes i bur- 
les; perb aixb, aquests sarcasmes i aquestes burles s6n una acti- 
tud irresponsable. Hi ha altres paisos europeus amb aquests 
mateixos problemes, perb enlloc els politics seriosos s’ho pre- 
nen en broma; tant li fa -per dir-ne alguns- que es diguin Mt- 
terrand, com Kohl, Deloss o, en el seu moment, Olaf Palme. 
Tots ells han adoptat, o van adoptar, actituds a favor de mes na- 
talitat, sovint per conviccions morals, i sempre per I’interks ge- 
neral. Un pais amb una molt baixa natalitat -naturalment estem 
parlant d’Europa, en que hi és aquesta molt baixa natalitat; no 
ho traslladem a altres continents-, un pafs amb una molt baixa 
natalitat i amb un alt grau á’envelliment 6s un país, més tard o 
mBs d’hora, condemnat a l’estancament, a l’esclerosi. Aiema- 
nya 6s un pais molt poder6s i que, malgrat aigunes dificultats 
que ara té, tothom pensa que seguirh essent molt poderh, sem- 
pre que diuen els analistes- el problema demogrhfic no ho im- 
pedeixi; perquk Alemanya té una natalitat molt baixa i un 
creixent enveuiment. Doncs bé3 si aixb 6s cert per a Alemanya, 
molt mes ho és en el nostre cas. 

Ben enth que la recuperaci6 de la natalitat no fienaria, al- 
menys en gran part, la W g r a c i d ;  natalitat i immigraci6 han 
deixat d’estar relacionades -0 almenys ho estan molt poc-, per- 
que cada cop mks la immigmci6 va lligada al subdesenvohpa- 
ment de determinades kees, i sobretot a la negativa de la gent 
del pais de fer detemhades feines, La recuperaci6 de la natali- 
tat simplement faria més harmbnic el creixement, asseguraria 
UR esperit més jove i m6s d i n h i c  del que acabarem tenint, si 
corn a poble ens envellim, i mds enlla de I’estricta qüestió de la 
natalitat significaria un canvi d’actitud positiva. Un aItre tqma 
relacionat amb la poblaci6 és la seva distribució; perb dki- 
xb, en parlar6 mes tard, quan toqui el terna de l’equilibri ter- 
ritorial. 

Passem ara al producte interior brut; en parlwé no en termes 
absoluts, sinó relatius, en relació amb la Comdtat Europea. 
VostSs saben que de 1983 a 1991 el producte interior brut cata- 
lh ha passat de ser de 84%, de representar el 84% de la mitjana 
comunitbia 4 s  a dir, si igualem, si fem la mitjana de la Comu- 
nitat a lO&, el 84% ha passat al 97. Aixb segons les dades 
menys favorables, perquk p’hi ha d’dtres -concretament les de 
la FIES i del professor Fuentes Quintana- que situen la nostra 
renda, el nostre producte interior brut, més exactament, al 
102%; akb s6n mames diferents de fer el chid .  En tot cas, el 
cert 4s que hem panyat moltes posicions 4 x 6  sí, aixb queda 
clar-, moItes posicions. De tota manera i per situw-nos, i per 
saber realment on som i no basar-nos en falses impressions, on 
som respecte a altres, i per veure el camí que ens falta fer, els 
he de dir que en Ia primera swposiei6,& a dir, la del 97% per a 
Catalunya, el percentatge RMne-AZps és de 107, e1 de Baden- 
Wuttemberg, de 118, i el de la Llombardia, de 139; i tamM és 
bo saber que ei de les Balears és de 106; el de Madrid, de 97 i 
el del Pais Vaiencih, de 79, per situar-nus com a punts de relFe- 
rencia. 

No estic en condicions de dir-ios ara: d’any 2000 haurem 
passat de tant a tant>>; aixb depbn de molts factors, alguns dels 
quals no controlem. El que si puc dir és que el nostre objectiu 
és seguir pujant en el rhnquing europeu i aconseguir i’equipara- 
ci6 amb les regions capdavanteres d’Europa, és a dir, amb les 
regions que s6n motors d’bopa;  o sia que fem -i és aixb el 
que volia subratilar-, fem una clara opi6 de creixement amb 
certes matisacions que d explicant, pe&, en darrer terme, de 
creixement. fis a dir, considerem que el creixement 6s una gran 
prioritat; sense creixement econbmic nu hi hau& el benestar a 
qu8 aspirem i, ni de Uuny, podrem donar satisfacci6 a fes ex- 
pectatives de Ia nostra poblaci6; satisfacció que, com després 
diré, tenim necessitat de donar, si més no, en part. 

Que ens permet creure que aquest creixement és possible? 
Un fort creixement, qub ens permet creure que un fort creixe 
ment 6s possible? En primer Uoc, el noske voluntarisme, i aixb 
no 6s poc, si tenim l’encert de traduir40 en una acci6 sostingu- 
da i ben progamada i eficaq; eis recents Jocs Olimpics de Bar- 
celona s6n una prova que aixb és possible, o M haver guanyat 
en vuit anys onze punts en el percentatge de la renda comun& 
ria, en ei cilcul menys favorable, 6s una altra prova, i que els 
observadors i analistes de fora de Cataiunya, espanyols i no es- 
panyols, creguin que dintre d’Espanya som els qui realment 
hem fet una políGca de competitivitat i més hem reeixit en aixb, 
tamb6 és una prova, en aquest sentit. 

Per altra banda, hi ha unes dades objectives que justifiquen 
la nostra confianGa: hi ha la nostra situació geogdñca, que 6s 
bona i que hem d’explotar a fons; hi ha l’actual tendkncia a l  re- 
forqament de la Meditmhia nord-occidental, hi ha el fet que 
hem aconseguit crear una societat oberta... Utililitzant una ex- 
pressi6 prbpia. dels sociblegs nord-americans, la nos& 6s una 
societat d*aacoUda, allb que eUs en diuen una wellcome society, 
i volem que ho sigui: d’acaada de ies idees, de les persones, 
tamb6 dels capitals; hi ha a casa nostra un bon c h a  de convi- - 
vencia, que 6s una condició indipensable de progrés; hi ha un 
grau relativament bo de preparació de Ia gent i hi ha una tradi- 
ci6 empresarial important. 

Naturalment, no totes les cartes que tenim són bones; tenim 
una insuficihncia d’instruments financers propis que afecta ne- 
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gatkament la capacitat de decisió del país i la capacitat de r e  
sisthcia de les nostres empreses; tenim ma insuficient verte 
bració de la nostra burgesia; tenim el perill -ja indicat- de poc 
creixement demogruc i la nostra competitivitat tot i ser -com 
he dit- la millor probablement, a nivell espanyol i tot i els pro- 
gressos dels anys 80, en alguns camps no te encara el nivell que 
reclama la competitivitat internacional -i l’hem de millorar- i 
l’hem de miiiorar i de pressa. 
Cd assenyalar tres aspectes més que poden condicionar el 

nostre objectiu a seguir progressant fortament, no ens podem 
contentar amb un progrés que no estigui per sobre de la mitjana 
europea. Hi ha deia- tres aspectes que poden condicionar el 
nostre objectiu a seguir progressant per sobre de la mitjana eu- 
ropea i mar pujant en el rhquing del producte interior brut. 

El primer és la politica econbmica espanyola. Catalunya ne- 
cessita -i crec que Espanya tam& una politica que afavoreixi 
l’economia productiva, És cert, és del tot cert -i així’ ho hem dit 
i defensat de fa anys-, que I’economia productiva reclama mst 
inflaci6 i un dhficit pljblic baixos; perb esta vist que una políti- 
ca que no equilibri l’acci6 monetkria, la fiscal i la de suport a 
les empreses +ntre altres a travks, també, dels mecanismes fis- 
cals-, acaba portant a un atzucac, 

El segon aspecte a considerar i que pot influir en el nostre 
propbsit és l’europeu; la integra& ha tingut fins ara, per a no- 
saltres, més aspectes positius que negatius -també n’ha tingut 
de negatius, perb mes de positius que de negatius. Per6 el panor 
rama comunitari, a hores d’ara, 6s incert i no nom& pel referen- 
dum fimc$s, encara que, corn crec i espero i desitjo que d ccsh 
guanyés a FranGa -i crec que guanywb, seguirh essent cert que 
Maastricht pot representar durant els propers anys un cert fre al 
creixement, que ser& més o menys acusat, naturalment, segons 
els pai’sos i la politica que facin -i aixb cornenqa a tornar a ser 
responsabilitat nostra. 

Fmalment, el tercer punt a considerar és el perill que I’evo- 
Iuci6 ascendent que durant els darrers anys, dkcades, ha tingut 
el sud d’Europa, i especiatment la nostra &rea rndterrhia 
nord-occidental, es veiés alterada. 

En el segon d’aquests tres punts -I’europeu-, la nostra capa- 
citat d’acci6 és limitada; dic limitada, no és que sigui nulla, pe- 
rb és limitada En canvi, si que podem influir molt en els altres 
dos, en I’espanyol i en el meditenrani, i ho hem de fer. Per& en 
tot cas, el que no hem de deixar de fer 6s el que deph  més di- 
rectament de nosaltres, i ara parlaré d‘un d’aquests ternes que 
deph mks directament de nosaltres, que és fer m6s productiu, 
fer mes competitiu i eficag, més competitiu i eficaq el nostre 
sistema productiu; els parlar4 d’aixb ara. 

El Govern de Catalunya aspira a crear ulla economia i un 
pais equilibrats, amb la indhtria corn a principal element verte 
brador, amb l’agricultura i el turisme com a elements d’equili- 
bri i amb tots els serveis que la indústria, l’agricdtura i el 
turisme requereixen, I-Fi haurh un sector de serveis no vinculat a 
I’activitat productiva, i n’esmentaxk dos que poden ser molt im- 
portants en el nostre cas, que són el sanitari i eE cultural, i que 
desprbs també tenen traduccions productives, pera que, en prh- 
cipi, no arrenquen de la producció. O sigui, hi ha u s  sectors no 
vinculats directament a l’activitat productiva que poden fer 
molt de b6, per6 entenem que l’eix de la nostra economia ha de 
ser una producci6 diversificada, competitiva i de vocaci6 inter- 
nacional, 

Per tant, d’aquf a l’any 2000 entenem que el Govern catalh 
ha de defensar, tant com les seves competencies i les seves pos- 
sibilitats econbmiques ho permetin, la indústria del pds. Aixb 
no entra gens en contradicci6 amb la politica de capta& d’in- 
versions estrangeres que hem practicat ñ n s  ara i que seguirem 
practicant; ben a l’inrevgs, hem de seguir fent <om deia-, de 
Catalunya un bon lloc d’aterratge de moltes inversions de fora; ’ 
un país d’acoiiida -deia abans- d’homes, projectes i capitals. 

E s  una politica que valorem positivament pels seus resultats 
directes, per exemple, per la creació de llocs de treball o per 
l’aportació a i  nostre producte interior brut, i també pals indirec- 
tes, especialment, per i’elevaci6 que en general ajuda a fer del 
nivell tknic del país. Perb, al mateix temps, hem de defensar a 
fons la indústria d’aaqui, la de la gent d’aqd, perquk la penetra- 
ci6 de capital de fora no ha de ser, no hauria de ser el fruit de la 
fragilitat, com de vegades 6s, o de la manca de competitivitat de 
les nostres empreses, sin6 fruit del nostre interhs. Aixb vol dir 
que hem de continuar la polftica de comunicacions i de terrenys 
industrials i proporcionar-li -de proporcionar a la ind&tri+ els 
recursos naturals que necessita, especialment aigua i energia. 

Respecte a l’aigua i I’energia hem d’insistir en la politica 
d’estaivi, perb, a mbs, hem d’accelerar la dosificaci6 del temto- 
ri -ara ja en marxa-, i haurem de tomar a reclmar l’accelera- 
ci6 de la implantaci6 a nivell comunitari del mercat lliure de 
I’energia, Un dels handicaps mes grans de ia nostra economia 
productiva, des de la sidenírgia no integrada a i s  hivernacles de 
flors i d’hurtalisses, 6s el cost de l’energia. D’aquí ve que el 
Govern de la Generaíitat haur& d’insistir davant del Govern es- 
panyol perquk no es retardi l’entraáa en vigor del mercat comii 
de l’energia, 

Malgrat els esforps d’aquests úitims anys, la nostra indtk- 
tria no t6 prou R+D -recerca més desenvolupament-, i en certs 
sectors li manca tecnologia; per tant, la transferhcia tecnolbgi- 
ca, la innovaci6 i la recerca han de ser camps concrets d’ajut a 
les empreses. La formaci6 professional ha de rebre una atenci6 
especial i, malgrat Ies limitacions de la legislaci6 espanyola, ha 
de ser cada cop més dual, El desenvolupament universitari s’ha 
de fer en bona part pensant en les necessitats de l’economia. 

Catalunya és un pais que basa molt la seva economia en les 
petites i mitjanes empreses, No tot 6s positiu en aixb, per6 és el 
que tenim, i no deixa de ser cert que un pais amb moltes petites 
i mitjanes empreses vershtils i innovadores -i nosaltres en te- 
nim moltes, d’aquestes, afortunadament- td una base econbmi- 
ca i social molt sbiida. En tot cas, aquesta és la nostra forp 
principal, 6s aquesta. És a dir, 6s una forga que té bones passi- 
bilitats, naturalment, si pot treballar en bones condicions, I que 
ho pugui fer, que pugui treballar en bones condicions, en part 6 s  
feina del Govern de la Generalitat, perd cal tornar a recordar 
que tambt5 és dei de Madrid, i en certs aspectes d’una manera 
decisiva. 

D’aquest teixit de petites i mitjanes empreses en surten al- 
guns grups industrials importants i amb capacitat de projecció 
exterior. Aquests grups els hem d’estimular i, en general, hem 
de fomentar la inversió a i’exterior, així com refoqar tots els 
instruments que tenim de comercialitzaci6 internacional. Per- 
metin-me dir de passada d nostre món empresarial que el fet 
que la pesseta estigui exageradament dta perjudica, 6s veritat, 
perjudica gement les nostres exportacions i el nostre turisme, 
perb facilita, en canvi, les inversions a I’exterior, 

. 
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Resumint diré que l’objectiu és ajudar a crear u11 sector se- 
cundari especialitzat i modernitzat, capa$ de desembocar en 
una fase postindust;riai de l’economia, amb el ben ent& que el 
mot <<postindustrial>> 6s confusionari, perqu8 de fet postindus- 
tr-iaI segueix volent dir industrial i productiu. Productiu amb 
més sofisticaci6, evidentment, amb m6s tecnologia i mks recer- 
ca, posant l’accent en els intangibles i, com deia, en la corner- 
cialitzaci6 i, en general, amb un alt grau d’intemacionditzaci6 
en tots sentits, perb en darrer terme, en l’origen tmb6 de l’eco- 
nomia postindustrial, hi ha un necessari proc&s -i bbic  i fona- 
mental procés- de producci6. 

Naturaiment, economia productiva no és només indristria, és 
també agricultura. En parlar d’agricultura no ens podem engan- 
yar i, sobretot, no podem enganyar. No podem silenciar la seva 
seriosa problemhtica. No és un problema només catala o espa- 
nyol; 6s un problema europeu i mundial, es un problema de 
gran, gran, profunditat, MIUC mental i morai, perqu6 pensin el 
següent: des que I’home es va fer sedentari i pages, fa vuit o 
nou o deu mil anys, la preucupaci6 sempre ha estat produir 
més, CQIIXXU millor, trebailar més durant deu mil anys, fins 
abans-d’ahir. Ara, de cop i volta, a molts pagesos se’ls diu: 
&obrareu per treballar menys o per no treballar, cobrareu si 
arrenqueu les pomeres o sacrifiqueu’les vaques, no cobmeu si 
teniu m6s pomeres o feu produir m6s les vaques,,, Al cap de 
deu mil anys, és tota una revoluci6 mental aixb, profundissima i 
penosa i periliosa; i tanmateix perillosa i que desborda e1 camp 
de la pagesia, per entendre’ns. 

Tanmateix el m6n necessita agricultura i necessita pagesos i 
sobretot en necessita Catalunya. Alfb que deia jo un dia a un alt 
funcionari de Brussel*les, que m’expiicava aquestes coses, que 
sobraven molts i molts pagesos i 6s veritat que dhhi hauria 
menys amb el temps, de pagesos -ja n’hi ha menys ara-, perb 
deia: <<Escolti, moIt M, deuen sobrar m o h  pagesos, perb els de 
Catalunya no. D 

Naturalment, i si vostbs volen, és una resposta acil, perb en 
tot cas 6s cert que Catalunya necessita la pagesia, la necessita 
per a la seva economia, la necessita per a l  seu equilibri territo- 
rial, la necessita per a la seva cohesi6 social i naciond i, a mes, 
pesa sobre tots nosaltes, el menys pagbs de tots nosaltres, pesa 
sobre tots nosaltres I’exighncia morai de fer justícia a la page- 
sia, En sorn deutors per molts conceptes, ara i histbricament; 
per tant, jo no faré com alguns governants europeus, i també es- 
panyols, que quan parlen d’economia, del rn6n agrari, simple- 
ment se’n descuiden; hi ha liarguissims documents i discursos 
sobre economia i sobre bancs de converghcia, de phgines i p2t- 
gines, en qub la paraula economia -perdó, la paraula agricultu- 
ra- ni surt, No en diuen ni un mot. Na ho farem. O sigui el. que 
farem ser& defensar la nostra poblaci6 agrbia molt a fons, si 
honestament hem d’advertir que d’aqui a I’any 2000 disminuirh 
més del que ja ha minvat fins ara, 
En tot cas, les inversions que estern fent, i que seguirem fent, 

demostren que no deixarem de banda aquest sector de la nostra 
poblaci6; demostren també que, malgrat tot, creiem que hi ha 
futur per a l’agricultura i la ramaderia, si no ho creguéssim no 
hi gastaríem el que hi gastem. 

El proppassat més de juny hi hagué en aquest Parlament e1 
debat sobre l’estat de I’agricultura a Catalunya. Em remeto a ell 
pel que fa a les actuacions que el Govern pensa dur a terme. EI 
pressupost que presentarem d’aquí poc més d’un mes tindrh en 

compte les conclusions del debat, i dintre de I’estretor pmssu- 
postatia que tots endevinem que hi haur&, i en la qual ens hau- 
rem de moure, l’agricdtura serh una de les nostres prbritats. En 
el cas concret de l’agricdtura, 6s especialment manifesta una 
feblesa mdt principal de la nostra economia en general -tota la 
nostra economia-, que ja he comentat abans i que és la defi- 
cient comercialitzaci6 dels nostres productes dintre i fora del 
mercat espanyol. Durant els anys propers a aixb, hi hem de de- 
dicar una atenci6 molt principal. 

Que previsiblement la població estrictament agrkia baixi 
durant aquesta dtxada no vol dir que les comarques rurals de 
Catalunya hagin de recular, ben aI contrari, moltes d’eks han 
comengat a recuperar-se, Tothom ja ha en& +rec, tamb6 la 
pagesia-, que cap comarca pocira tenir el ritme de ~mixernent 
que voIem que tinguin nomes a base d’agricultura i ramaderia, 
per bona que sigui la producci6 i per més que millorem la nos- 
tra comercialitzacid Aixb és aixi meu, no és aquí nom&, 
arreu, a Ehopa, als Estats Units. Minnesota, que és uns dels es- 
tats agxicoles més rics de Nord-amkrica, de fet no podria estar 
en el nivell que est& si no tingués, a més, per entendre’ns, 
doncs, Ia gran indústria de Minneaplis i de Saint Paul que ho 
complementa, que complementa la base industrial de I’Estat. 

El que hem de fer, per tant, és defensar amb extrema energia 
la nostra agricultura, perb al mateix temps complementar i 
equilibrar E’economia de les comarques de tradició agrícola 
amb el tuisme o Ia indúst,n’la o tots dos alhora segons eis casos. 
O sigui, que la industiaEitzaci6 difusa, la formació del turisme, 
el foment de l’artesania i l*aprofitament de tots els recursos lo- 
cals han de seguir essent objecte d’atenció preferent del Go- 
vern. La industrialitzaci6 difosa -ho repeteix*, la pomoci6 
del turisme, el foment de l’artesmia i l’aprofitament de tots els 
recursos locals. Tot aixb junt més, basicament, una agricultura i 
una ramaderia consolidades seran garantia del creixament har- 
rnbnic del país. 

Pariem ara de turisme. Ha estat un motor de creixement molt 
important, ho ha de seguir essent i ho pot seguir essent. Ara 
representa el tretze per cent del producte interior brut catala i un 
percentatge pe’ l’estii -potser un p&l més-, pel que fa a l s  Jlocs 
de írebali. L’objectiu és que ara no baixi d’aquests nivens. Du- 
rant els dos darrers anys hi ha hagut un relatiu estancament pel 
que fa ai turisme estranger: s’ha passat de 55,325.000 turistes 
I’any 89 a 14.809.000 el 90, i s’ha tomat a pujar a 15,377.000 
el 91, perb en canvi el turisme procedent de la resta de i’Estat 
ha crescut, i sol ser un bon turisme. En tot cas, la Generalitat fa 
un esfoq perquk segueixi creixent. 

Enguany, el b d a q  g&eM segur que no serh bo, pera el 
1992 és un any atipic que nu serveix per calibrar la tendhncia i 
els resuitats de la politica que s’esth fent. Quina és aquesta poli- 
tica? Es una politica que ha elevat notablement la qualitat hote- 
lera i dels chpings, que ha incrementat molt el nombre d’amar- 
ratges esportius -i l’incsementarA-, que ha promocionat Ia 
construcci6 de camps de golf, que ha millorat les installacions 
d’esports d*hivem i que ha intensificat els esforgos en et capit01 
de formaci6, i que ho seguir& fent. as una polltica que ha colla- 
borat eficaqment en el desenvolupament, fins fa poc modest, 
del turisme de les comarques interiors i de muntanya. Pes altra 
banda, s’han fet i s’estan fent obres d’infmtrwtura del tot neces- 
sEes per a les comarques turístiques, tant de la costa com de I’in- 
terior, que van des de les carreteres a les portades d’aigua 
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A aixb hem d’afegir les noves possibilitats de la ciutat de 
Barcelona, l’incrementat coneixement que en el món es té de 
Barcelona i de Catalunya, i diversos projectes com Tibigardens 
o l’expIotaci6 m’stica del delta de 1’Ebre i d’dtres zones de 
Catalunya fins ara inexplotades. 

Amb tot, ens hem de preguntar: és aixb suficient? Personal- 
ment crec que el que s’esth fent 6s el que hem de fer, i que el 
turisme no solament seguir& fent una gran contribució a l  p r e  
ducte interior brut catalb, sin6 que serh un ajut important per a 
l’equilibri territorial. En tot cas val la pena recordar als qui con- 
templen l’estat del turisme amb termes de catastrofisme que les 
cinc primeres comarques en el rbquing catal& del producte in- 
terior brut per chpita -per chpita naturalment-, s6n turistiques. 
Bé, akb no treu de tota manera que calgui estar atent per enca- 
rar els canvis que s’acosten. 

Toca finalment parlar dels serveis. Desprds de deixar-ne fora 
ei turisme, que normalment s’enquadra en aquest capitol. Que 
representen en l’ecunomia catalana? Que hem d’aspirar que 
representin? En termes d’ocupaci6 representen el 42%, un cop 
descomptat el turisme, 6s a dir, molt. Per aixb hi ha qui parla de 
la terciarització de i’economia catalana i qui creu que aixb 
s’hauria d’intensificar, perb el cert 6s que bona part d’aquests 
serveis ni serien necessaris, ni existirien, ni tindrien vida, si no 
hi hagués una important economia productiva. Ja he dit abans 
-i ho repeteixo ara- que pensant en l’avui i tmb6 en I’my 
2000 i desprds, després del 2000, entenc que el nervi de la nos- 
tra economia passa en primer lloc per la ind~stria, ben compie 
mentada per I’agricultura i el turisme. 

Quina 6s la base de la forqa econbmica d’Alemanya? fis la 
seva hdúskia i la Competitivitat de la seva indústria, i el mateix 
val per al Ja@. Es a partir de la seva foqa industrial que de 
manys i japonesos practiquen arreu una intelligent política c e  
mercial. Quina és la clau de la relativa reculada dels Estats 
Units? Sobretut la phdua de la competivitat de la seva h d h -  
tria, 

Aixb no minva en res Ia hportbcia creixent dels serveis. 
Nomes el Estat deIs sectors de serveis amb els quals treballa la 
Cunselleria de Cornerq, Consum i Turisme d6na idea de la seva 
importhcia. Es un Llistat propi, el de €a Conseileria, per6 inspi- 
rat en el que utilitza la divisi6 de serveis de la Comissi6 de la 
Comunitat Europea. S6n els següents: banca, assegurances, 

“ consultoria d’empreses, serveis jm’dics, serveis d’auditoria, de 
comptabilitat i de control, oficines de consultoria financera i 
econbmica, enginyeria, arquitectura, estudis de mercat, rela- 
cions públiques, publicitat, mbqueting, serveis relacionats amb 
l’exprtaci6, manteniment, disseny, serveis de seguretat, cate 
M g ,  transport i distribuci6, selecci6 de personal, mesura i con- 
trol de qualitat, recuperaci6, marques i patents, serveis 
postvenda, gestió d’eestocs, serveis lingiiistics, etcktera. La llista 
és molt m6s llarga, perb no he d’abusar de la seva paciencia. 

Queda clar que una societat, una economia i un pais que as- 
pirin a la competitivitat i a la qualitat que volem que tingui la 
Catalunya del 2000 necessita un sector de serveis extens i sofis- 
ticat; també és cert que la traáici6 m6s aviat productivista i in- 
dustriaiista de Catalunya -tot i que com ja  he dit em sembla 
bona- fa que de vegades no es doni prou importhncia ..., a Cata- 
lunya a vegades no donem prou hporthcia a segons quins ser- 
veis. I també 6s cert que aquest & un sector, almenys en part, 
procliu ai mhifundisme, almenys aqui, i que els poders públics 

han d’ajudar a estimular l’associacionisme i millorar el marc ju- 
ridic . 

Per tant, tot el que us he dit no pretenia disminuir la hpor- 
tbcia del sector, sin6 fer veure que el seu creixement es fa ma- 
jurithriament al servei d’una economia productiva cada cop m6s 
sofisticada. I nom& repassant la Uista que els he llegit aixb es 
fa patent. 

A part d’aixb i en aquest camp dels serveis, tres punts crec 
en cas aprofundir. L’un 6s el dilema aparent o reals, segons 
com es miri, entre grans superfícies de grans magatzems, etce- 
tera i, el corner$ petit i mitjh, generalment autbcton. En el con- 
junt d’Espanya, Catalunya 6s el país amb menys superfícies, 
amb menys grans superfícies. Aixb 6s degut al fet que, si bé el 
Govern de la Generatat entén que hi ha d’haver una entrada 
d’aquests grans comerps,‘ creu que s’ha de fer gradualment a fi 
de dunar temps a la resta de comerciants de posar-se a l  dia i en 
condicions d’especiaiitzar-se, d’associar-se i de sobreviure M 
-no de fer la viu-viu nom&: de sobreviure bd Els que ho vul- 
guin fer i en sapiguen, que no seran tots ni han de ser tots, faran 
aixb 4 han de ser tots. Aquesta politica respon al criteri que el 
corner9 petit i mitja, i a més autbcton, representa un element 
important i positiu de teixit swid, un factor de cohesi6 social. 

El segon punt que volia comentar és tot el referent a corner- 
cialització internacional, tant dels nostres productes industrials 
com agro-ramaders. Contrkiament ai clixé tradicional, els cata- 
lans no som prou bons venedors. Aixb val en primer lloc per als 
empresaris privats, tant individualment com quan s’agrupen en 
cooperatives, consorcis, &&era, perb el Govern de la Generali- 
tat haur& d’ajudar m6s en aquest sentit. 

I: el tercer punt que mereix una referhncia especial és el de la 
nostra feblesa financera. Aixb no t6 remei ni ficil ni, sobretot, 
rapi& Per altra banda, carn abans he dit, el nostre m6n empre- 
sar ia l  i la nostra burgesia no estan prou vertebrats; hi ha una co- 
hesió fonda en el nostre m6n empresarial, aixb sí, que fins i tot 
t6 una gran capacitat d’incorporaci6 de gent nova, i 6s molt bo 
6 x b :  és la mobilitat social de la qual despds parlar6 i que faci- 
lita la integraci6 de molta gent nova de procedencia més mo- 
desta i en bona part d’origen h i g r a t ,  aixb 6s molt positiu; en 
canvi, t6 una insuficient capacitat d’acci6 i de direcci6 cdlecti- 
ves. I de cara a d i s p a r  d’una forqa econbmica estable i de 
grans possibilitats, aixb 6s negatiu; fa que la nostra societat ac- 
tul a base dkna innegable creativitat, perb Senge prou base i, 
per tant, sense prou continziitat, a batzegades. D’aquf a l’any 
2000 aixb ho hauriem d’haver resolt. No és nom& una obra de 
Govern i, per tant, en parlo de passada i convido el Parlament i 
les forces politiques i socials del país a mflexionar-hi, perquh 6s 
un dels dkficits més greus que tenim. 

Abans de tancar aquest capítol dedicat al nostre sistema pro- 
ductiu, recapitulo el que he dit -i perdonin la mera reiteracib. 
dient que la nostra opci6 té sis punts bhsics: economia producti- 
va, creaci6 dels serveis que aquesta necessita, foment de la ini- 
ciativa autbctona, captació d’inversi6 estrangera, internacio- 
nalitzaci6 en tots sentits -inversi6 i comercialitzacib i millora 
substancial del nostre nivell tecnolbgic. 

Senyores i senyors diputats, si insisteixo tant en la producci6 
i en la competitivitat és perqub ens hi juguem ser un pafs de 
punta o un país de segona o tercera Ha. Perb cal tenir en comp- 
te dues coses: primer, la competitivitat i la riquesa no són el va- 
lor suprem encara que a vegades ho sembli -no ho &-; i 
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segona, la competitivitat necessita un marc adequat, un marc 
adequat territorial, financer, legal, social, cuitural, h m h ,  Per 
tant, desprbs de parlar a prophsit d’aquest projecte de país que 
els estic presentant per a l’any 2000, despres de parlar de la p- 
blaci6, del producte interior brut i de E’economia, ara els he de 
parlar de l’ordenaci6, de l’quilibri territorial, de la problernhti- 
ca social del pais i del consens i dinamisme socials, de 1’Admi- 
nistraci6 pública i de l’enquadrament exterior de Catalunya. 

Parlar6 del territori. Ja saben -i fa anys que ho diem i que 
actuem en aquest sentit-, ja saben que els t res  eixos d’actuaci6 
de politica territorial del Govern de la Generalitat han estat les 
comunicacions, la creaci6 de punts de riquesa i de treball in sitis 
i la creació de bones condicions de benestar i de prornoci6 indi- 
vidual i col.lectiva, Creiem que aquesta politica, tal com l’estem 
fent, va donant resultats; per tant, la continuarem amb els retocs 
que calgui i tant COM les nostres possibilitats ho permetin. O 
sia, que continuarem la politica de comunicacions i transports, i 
de telecomunicacions -sobretot de telkfons-, de constsucci6 per 
tot el territori de centres d’assistkncia primfia i d’hospitds i 
d’jmplantació de les kees  d’assisthcia sanitfia, de bona co- 
bertura escolar de tot el territori cataíh i de desenvolupament 
universitari descentralitzat, de constnrcci6 de biblioteques, ins- 
tallaciom esportives, etc&tera, de prove‘iment de xecmos bhsics 
de la manera m6s general possible a tot el país, especialment ai- 
gua i energia, i amb especial hnfasi en el gas natural, i ja he dit 
abans que, precisament, entre d’altres, per raons d’equilibri te- 
rritorial defensarem a ultransa la nostra agricultura i la nostra 
ramaderia, continuarem la pplitica d’industrialització. difusa i 
de promoció del turisme en zones que fins ara I’havien explotat 
poc i, en generd, accentuarem tot el que sigui aprofitament in- 
tegral del territori, 

Que conv6 continuar la política feta fins -ara ho demostra, 
entre d’altres coses, l’evolució demogrhfica del pais. La demo- 
grafia ve a ser -i vostss ja ho saben- com una htegrd #una s8- 
rie de dades sobre l’estat del país; doncs bé, les dades del cens 
de I991 posen de manifest una inflexió en la tendkncia d’exces- 
siva concentra& que hi havia hagut durant molt de temps, De 
les quatre demarcacions provincials, de 1986 a 1991, cap no va 
perdre habitants, i de les que, de molt, cresqueren mes.,., i les 
que, de molt, cresqueren m6s -perd&, foren Girona i Tarrago- 
na. De les quaranta-una comarques, vint-i-sis varen guanyar ha- 
bitants, i de les quinze que en varen perdre, una és el 
Barcelones -i en aquest cas la pkrdua de pobIaci6 no significa 
minva de dinamisme, una altra el Solsun$s, que en va perdre 
quatre quatre habitants-, i n’hi ha quatre o cinc +omarques, 
algunes de muntanya- que en aquest moment ja s’estan recupe- 
rant per6 que, donat el llarg procés d’envellirnent que han patit, 
trigaran a donar un b a I q  demogdfic positiu. I els saidos mi- 
gratoris s6n positius en vint-i-nou comarques i negatius en dot- 
ze, una d’elIes el Barcelonb. 

En tot cas, el conjunt del territori catal& esta evolucionant no 
prou bd encara, perb d h a  manera més positiva que’ fa deu o 
quinze anys. En aquest reforprnent juguen un paper cada cop 
mes important les ciutats mitjanes de Catalunya, que en general 
estan evolucionant molt bé i que contribueixen.., -en general-, i 
que contribueixen decisivament a estructurar el territori; és ma 
bona tendhcia si bé hem de vigilar el risc per a algunes comar- 
ques que el creixement econbmic i demogruic es concentri no- 
mks a les seves capitals, 

També les comarques ara institucionalitzades a trav6s dels 
consells comarcals tenen en aixb un paper important a jugar. 
”hi ha moltes que el juguen ja, i en alguns casos molt positiva- 
ment, i d’altres que no. Les que el juguen són les que han enths 
que els conselSS comarcals sobretot seran W s  si posen l’accent 
a tenir iniciatives de dinamització i de servei a les entitats pfi- 
bliques i privades de la comaca. 

Parlar del territori vol dir parlar tamM de la seva consema- 
ci6, i aixb ens porta a un tema de gran transcendhncia i no no- 
més territorial, que 6s el medi ambient, 6s un tema que mereix 
una reflexi6, Des Se comenqaments dels anys vuitanta, la Gene- 
ralitat ha pres iniciatives en aquest camp -poddern donar tota 
una relació de coses fetes-; per altra banda i sobretot pel que fa 
a residus urbans altres institucions, sobretot ajuntaments, ha- 
vien actuat, i també en la neteja de platges, d’emissahs, etcete- 
ra. Perb és indubtable que ni les institucions, cornenqant pel 
nostre pfopi Govern, ni la sdcietat en general havien fet 
d’aquest terna una prioritat, probablement aixb s’expIica per 
una insuficient conscikncia dei problema, perb tamb6 per Ia 
prwcupaci6 dominant, almenys fins l’any 1986, de la crisi i de 
la recuperaci6 econbmiques. 

Després aixb ha canviat i durant els anys ..., els darrers anys 
s’han fet moltes coses, tant pel que fa a residus com a saneja- 
ment d’aigües, corn a contaminaci6 aimosfirica, corn a acci6 
prop de les empreses, etcktera. Ara la relaci6 d’actuacions seria 
molt llarga, 6s molt llarga i important. Perb s’han posat de ma- 
nifest algunes insuficikncies del nostre plantejament i, fins i tot, 
de la nostra -parlo del mateix Govern- percepció del problema 
4 e l  Govern i de la societat. Canviar aixb ha, estat corn a rmInim 
tan important corn l’hcrement d’actuacions concretes. La crea- 
ció de la Conselleria de Medi Ambient i la forma corn ha actuat 
han contribuit decisivament a aquesta nova política medim- 
biental; tamb6 hi ha contribuYt í’actitud i el treball de moltes en- 
titats ecologistes. 

Ara tenim molta més informaci6 i també més transpar2ncia. 
Sense aixb no hi pot haver credibilitat, participació i correspon- 
sabilitat dels ciutadans. Ara el concepte d’intemalitzaci6 dels 
costos de la natura en les activitats, en els serveis i els produc- 
tes est& admbs i es comenp a aplicar el de mhimkaci6 de la 
contaminaci6 i, de mica en mica, hi va havent mes sensibilitat 
collectiva tant per part de la corporació com d’alguns sectors 
molt implicats en el tema, com ara els industrials i els ramadera. 
Aquesta sensibilitat coblectiva ha de jugar en un doble sentit i 
encara de vegades no hi juga prou, o no es complernentaritzen 
prou bé les dues exigkncies en un doble sentit seia-: el de 
l’exighcia d’un pais net i e1 de l’assumpció del cost de les con- 
trapartides que aixa comporta, poc o molt, per a tothom. 

Ens cal sobretot tenir una visi6 global d’aquesta problemati- 
ca. Vull dir que hem de voler un país que creixi, que produeixi, 
que consumeixi i que sigui net; ens cal un país que es transfor- 
mi tal com calgui, on la gent pugui viure en el territori i del te- 
rritori, perb que no destrueixi la natura, També es pot & a 
l’inrev6s aixb: volem un pafs net, pera que a més creixi i pro- 
duejxi; voIem un pais respectuós amb la natura, el paisatge, la 
flora i la fauna, perb que a més faci les carreteres que calguin. 

En tot cas, dues coses són clares: una, avui, en l’ordre de 
prioritats del Govern de Ja Generalitat i crec que t m M  de la 
societat, el tema mediambiental ha pujat molts esglaons; aixb 6s 
bo entre d’altres coses perquh -i aquesta és la segona cosa cla- 
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ra- un pais de primera, l’any 2000 necesshriament baud de te- 
nir ma qualitat humana i una quaiitat globd impossibles d’as- 
solir sense una forta politica mediambiental. 

S6c conscient de la importhncia del tema i de com afecta la 
sensibilitat de molta gent; d’altra banda f6ra bo per al Govern 
explicar amb mks detall e1 que s’esth fent i el que es pensa fer, 
perb avui no d cansar més la seva atenci6; per aixb els he 
parlat principalment d’alguns conceptes centrals i dem&, si v e  
len, podem entrar en m6s detalls. 

Resumeixo el que he dit sobre política territorial dient que 
d’aqui a l’any 2000 podem haver aconseguit un territori molt 
més equiiibrat. El Govern de la Generalitat trebailarh en aques- 
ta linia defugint tant el dirigisme estricte i la reglamentaci6 rigi- 
da q u e  molt sovint resulten poc adaptats a la realitat- corn el 
deixar fer que faria que sempre plogués sobre mullat. Pretenem 
actuar més per incitació que per dirigisme. 

Pariem ara de les persones, de les persones i de la societat; 
les persones i la societat, la gent, corn personaiment -vost&s j a  
ho saben- m’agrada dir-ho, s6n el factor clau d’un pais. Hi ha 
qui diu que en el camp industrial a Catalunya de vegades s’ha 
pecat de gastar molt en maquines i poc en les persones; 6s una 
critica probablement justa en més d’un cas, que hem d’evitar a 
nivell empresarial, perb mes encara a nivell de pais. 

Permetin-me que breument em refereixi a Ia fomaci6 i ai 
benestar, s6n temes de ia m&a hporthcia polltica i huma- 
na, perb dels quals els he parlat molts i molts cops i, per tant, 
avui no m’hi estendré gaire. 

Després de deu anys d’una acci6 molt intensa, en lhies ge 
nerals podrfem donar per bhsicament resolta la problemMca de 
l’ensenyament primari, bhsicament; perb ara, l’aplicació de la 
reforma ens obliga a dedicar-hi una renovada atenci6 i una re- 
novada inversi6. La rapidesa en l’aplicaci6 de la reforma d e  
pendrh de les possibilitats pressupostibries tant de la Generalitat 
com del Govern central -ja saben que el pressupost d’ensenya- 
ment del Govern central condiciona en bona part el nostre. De 
tota manera -ho repeteix*, .pel que fa a la primhia, el nivd  
general. aconseguit tant en I’ensenyament privat com en el pú- 
blic, en linies generals, és bo. 

Pel que fa a l’ensenyament secundari, hem aconseguit arri- 
bar a una escolaritzaci6 del 95%; en el cas del batxillerat, d ni- 
veii assolit es tamM satisfactori, perb tamb6 hi ha hagut una 
millora notable en la formació professiondl; ho demostra l’eve 
luci6 del nombre d’estudimts, la niliora dels locals i dels equi- 
paments i ho demostra molt la vdoraci6 positiva que, en 
general, els empresaris d‘aqui i de fora d’aqui fan dels joves 
que contracta, procedents de formació professional. Per&, mal- 
grat aixb, aquí manca més camí per fer, a més, h reforma +om vo5- 
tRs saben- té un especial. signihi  per a la forma& professional. 

La conclusi6 6s que, pensant en el desenvolupament econb- 
rnic, perb també en la bona sortida professional i sociai de 
molts joves, la formació professional ha de ser objecte durant 
els anys propers d’ma atenci6 especial i en tres aspectes cal in- 
sistir: en el xeforpment del caracter dual, en l’adaptaci6 crei- 
xent de les opcions dels estudiants, l’adaptaci6 creixent de les 
opcions deIs estudiants a les necessitats de 1’economia i del 
mercat de trebaii, i en una intervencib creixent de l’empresariat 
i dels sindicats. 

Permetin-me aqw’ un petit incis, un petit recordatori. Cata- 
lunya 6s I’hica Comunitat Autbnorna que té la cornpethcia de 

la formació professional ocupacional, i 6s una compethcia irn- 
portant. I ho assenyalo per la importhcia que aixb pot tenir des 
del punt de vista del reciclatge i, en general, de la qualificaci6 
professional -si s’hi treballa bé, és clar, 

Juntament amb la fomacl6 professional, les universitats han 
de ser l’altre punt central de l’acció de la Generalitat en el camp 
de l’ensenyament; ja s’ha progressat molt en aquest camp tant 
quantitativament corn qualitativament: tenim m6s universitats, 
hi ha una coHaboraci6 creixent entre e1 m6n cientfic i Universi- 
tari i l’empresarial i econbmic, hi ha molt més reconeixement 
intemacionai. 

Una publicació com el recent directori de I’oferta tecnolbgi- 
ca de les societats cataimes posa de manifest la gran quantitat 
-insospitada, segurament, per molta gent-, la gran quantitat de 
serveis -i que els fan bé- que les nostres universitats ofereixen. 
I ei recent credt Comith per a la construcci6 d’una font de radia- 
ci6 de sincrotr6 demostra que tant per part de les universitats 
com del Govern de la Generafitat hi ha la voluntat de potenciar 
la recerca de primera linia. S6n només dos exemples, com ho és 
-ara que el Pla quadriennal s’acaba- que el Govern de la Gene- 
ralitat esta preparant una nova proposta hp l ia  per d’aqui a 

Conve que les universitats, que no hem d’obiidar que sbn 
autbnomes i per tant tenen un marge de decisi6 molt ampli -al 
marge del que diran els governs-, conv6 que les universitats ac- 
tuih molt atentes a l’entom i a l’horitzó en que es mouen. I con-‘ 
vé, finalment, que no rebutgin el paper que s’espera d’elles en 
el procds econbmic, perb tamM que no deixin de respondre a la 
necessitat que la nostra societat tt5 de les humanitats. 

Tres punts iiltims vull subratllar sobre el tema de l’ensenya- 
ment: el primer és que l’ensenyament juga i ha de jugar -i ha de 
jugar en el futur- un paper bhsic de cara a la catalanització dei 
pals. El Govern de la Generalitat té la voluntat política que l’es- 
cula i tot I’ensenyament actuln d’acord amb la Constituci6 i 
I’Estatut, i amb els principis de tolerbcia i respecte, i e n t h  que 
aixb és compatible amb aquest paper que deia de reforcament 
de la identitat catalana en les noves generacions. El segon punt 
que volia comentar 6s la importbcia dels ensenyaments no re- 
glats i dels centres de formaci6 que els poden impartir; c o n ~ &  
que n’hi hagi molts, especialment vinculats a concrets sectors 
professionals i empresarials que normalment són els que hau- 
rien de tenir la iniciativa. I el tercer punt que volia assenyalar és 
l’orientaci6 internacional que hem de dunar al conjunt del nos- 
tre ensenyament a trav6s de l’ensenyament de llengües, perb 
tamb6 d’intercanvis de beques, intercanvis d’estudiants, beques, 
etchra, Com en tot, cal que la necesshria contribuci6 del nos- 
tre ensenyament a la consciencia nacional catalana es completi 
amb una tasca important i eficag d’intemacionaiittzaciú. 

Pel que fa ai benestar, les línies bgsiques d’acci6 j a  estan de- 
finides. Si continuem trebdlant en aquesta lhia -i tenim diners 
per fer-ho amb prou intensitat-, arribarem a l’any 2000 havent 
assolit un molt bon niveu europeu tmb6 en dxb; tmb6 en as- 
sistkncia geriatsica -encara hi som-, també en ajut eficaG ds 
minusvhlids i a les organitzacions que se n’ocupen, tamb6 en 
atenci6 ais infants abandonats i maltractats, etcktera; i tambd en 
installacions i practiques esportives i en equipaments culturals, 
i també, naturalment, en sanitat. 

El nostre objectiu segueix essent: l’assoljment d’un bon siste- 
ma de fmanqament -despr&s ja hi dedicaré dues paraules-, l’as- 

l’any 2000. 

’ 
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soliment d’un bon sistema de fhanqament, la gestiú empresa- 
rial de la sanitat i la garantia d’un Eson nivell de qualitat assis- 
tencid. 
Un sol punt desitjo tractar amb m& detall en aquest capítol: 

el de l’habitatge. Durant aquests darrers anys, el Govern de la 
Generalitat ha micat directament i indirectament d’incidir posi- 
tivament en aquest problema, per6 amb resultats insuficients. 
Insuficients sota la nostra acci6 directa i insuficients els que a 
través d’dtres institucions o dels privats s’haurien d’haver ob- 
tingut com a consqihcia  de la invitaci6 a l’oferta de collabo- 
raci6 del Govern. És a dir, 6s veritat que durant els dmers anys 
hi ha hagut massa espedaci6 per part dels privats, que aixb ha 
encarit el sbl i que consegttentment ha encarit l’habitatge; aiXb 
és cert, perb per a moltes institucions, I’habitatge tampoc no ha 
estat prioritari: no s’han fet les reserves de sbl que calia fer o b6 
s’han imputat al sbl pGblic compensacions i costos excessius, o 
simplement s’ha invertit en altres coses no sempre m6s necessb 
ries, perb sovint m&s agra’ides pel conjunt de la poblaci6. 

Cal afegir que el Govern central, que es va comprometre a 
aplicar un pla d’habitatge ambicids, s’ha retardat molt en la se- 
va apkaci6 i, encara per acabar, he de dir que, fins fa ben poc, 
les entitats financeres en generai hi han collaborat poc. 

Crec que diverses d’aquestes circumsthcies estan canviant, 
i que ara podem assolir resultats molt miliors. Cal que ens hi es- 
forcem perque -vost&s ho saben- e1 dret de l’habitatge 6s dels 
mes elementals fins al punt que la mateixa Constituci6 en paria. 
I a d s ,  és un dels que tenim mes mal resolts, A més, afecta du- 
rament -entre altres- alguns sectors molt importants de la nos- 
tra societat, especiaiment la gent jove. 
En conjunt, es pot dir que toco un d’aqueh aspectes impor- 

tants de cara a ia cohesi6 social; de cara a la sensació de segure- 
tat i de cara a la confiansa en l’esdevenidor que convd que els 
nostres conciutadans tinguin. 

Per totes aquestes raons, el Govern de la Generalitat durant 
els propers quatre anys -aixb ja es va anunciar fa poc- invertir& 
en aquest capítol 130.000 milions de pessetes, que es comple- 
mentaran amb els 60.000 que s’ha comprombs a aportar el Go- 
vern central. 
En aquest capitol del benestar social i per a tancar-10, vull 

recordar que hi ha uns quants principis a no oblidar i a no dei- 
xar de practicar -i tomo a excusar-me amb vost5s, perqu8 torna 
a ser molt repetitiu i, a més, semblen obvietats, s6n grans prln- 
cipis, per& de fet, els hem de tenir molt clars quan estem par- 
lant de política a llarg termini-: l’un 6s que no podem optar per 
la competitivitat ai  preu que sigui, per aixb abans he dit: acrei- 
xement prioritari amb certes matisacions>>; l’altre, complemen- 
tari del primer, 6s que no hi ha benestar sense riquesa i 
creixement econbmic, no n’hi ha, i el tercer és que hem d’aspirar a 
fer un país de quaiitat, i ah6 vol dir un pais amb un equiiibri mate- 
rial, moral i cultural -ho repeteixo, disculpin-me per la reitemió. 

Tot aixb iliga amb una altra visió, des d’un altre prisma, de 
les persones i de la societat, una altra visió que tamM és basica. 
Un país no va endavant sense cohesió i sense consens social, nu 
hem promogut consens en el sentit poiftic o sindical, com molt 
sovint es fa, sinó en el mes pxofund de coincidhcia en determi- 
nats valors i sentiments i de percep5 de tenir interessos i sen- 
timents comuns. 
Un dels mhrits, un dels mkrits de la societat catalana ha estat 

evitar la dualitzacid social i cultural gricies a un alt grau de 

=* 

mobilitat social. Desitjo subratllar-ho, aixb: no és que no hi ha- 
gi desigualtats a Catalunya i no 6s que no hi hagi classes, el que 
passa 6s que hi ha mobilitat social i que la gent té conscihcia 
que n’hi ha, i el que passa 6s que hi ha unes classes mitjanes de 
molt de gruix, i permeables. I aixb és una garantia molt eficas; 
-aquestes classes mitjanes-, una garantia molt eficag -i la seva 
pemeabiíitat- contra la dualitzaci6 . 

Tot aixb és especialment important eh el nos#re cas. El nos- 
tre objectiu pMcipal6s la incorporaci6 dels sis milions de ciu- 
tadans cataians en una soia comunitat. 13s fer que catdunya 
sigui un sol poble. Aquest era el lema de les manifestacions de- 
mocratiques de mitjans dels anys 70: datalunya, un sol. po.. 
ble.>> Ho recordo -ho recordo, aixb, perqd ningú no caigui, per 
oblit, en la temptaci6 de creure que era un eslbgan franquista, 
per allb de Urua grande y Zibre-: <<Catalunya, un sol poble)), en 
manifestacions demodtiques dels anys 70. 

Que aixb sigui possible requereix que la filosofia social i p- 
lítica del pais sigui de carhcter global; és a dir, que el concepte 
de país no sigui excloent de ningú i, per tant, si més no en prin- 
cipi, garanteixi l’atenci6 a tothom i ofereixi a tothom la possibi- 
litat de promoci6. Per integrar una societat i un pais hem de ser 
capaFos d’oferir expectatives colkctives i personals a la gent: 
collectives i personals. 

Catalunya, per tant, ha estat obligada en el passat -i ho se- 
gueix estant- a oferir constantment nous horitzons i noves pers- 
pectives a la seva gent; no es pot aturar -perspectives 
ecunbmiques, socials, culturals-, i ha d’estimdar que objecti- 
vament ..., és a dir, que hi hagi base objectiva per a akb, que 
objectivament els catalans puguin sentir autoestha, puguin es- 
tar contents de ser catalans. Amb altres paraules, aixb vol dir 
que durant els anys 90 Catalunya s’ha de proposar constant- 
ment ROUS horitzons col-lectlus, perb també de promoci6 perso- 
nal, i assolir-los, aquests objectius, almenys en part. Tot aixb 
requereix un ciment cultural i un sentiment collectiu. 

Catalunya és un país fet amb aportacions diverses i aixb s’ha 
de tenir en compte i s’ha de respectar, perb necessita un eix cd- 
tural i un eix de sentiment cdlectiu que per raons histbriques, 
perb també actuals, ha de ser el propi del país. El que enllaFa 
amb tota la seva hisaria, el que explica ailb que el pds és i el 
que 6s capq de fer de pai de paller, 

Per altra banda -i aixb ja comspn a l  tema de l’entitat i del 
sentiment nacional, que despds tocaré-, un poble que només es 
basés en el reeiximent material i individual dels seus ciutadans, 
a la llarga, no és viable. Un poble en el qual la gent nom& esti- 
gubs preparada per estar a les madures i mai a les verdes, no se- 
ria viable. 1 per poder estar a les verdes s’ha de tenir una molt 
forta conscikncia de pafs, i un grau important d’arrelament i de 
sentit de pertinenp 

Abans de deixar tancats aquests comentmis relacionats amb 
la nostra societat vull introduir un parell de temes: el de la gent 
gran i ei de la jubilaci6, i el de la situaci6 de la dona, amb espe- 
cial referkncia al seu treball. 

D’aqui a l’any 2000, un dels problemes més grossos que th- 
&em és el de la gent gran: residkncies, assistencia domicilibia, 
medicina gerihtrica, etcktera. En aixb s’ha fet molt durant 
aquests darrers anys, perb hi ha unes dades que no podem igno- 
rar; els en donaré nom& una, j a  prou demostrativa: l*my 1990, 
a Catalunya hi havia 25.0001 persones de m6s de vuitanta-cinc 
anys, i l’any 2000 es preveu que n’hi hawh més de 1OO.OOO. 
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Encara que la gent no solament visqui més, sinó que visqui mi- 
llor, aquesta xifra ens dóna una idea del problema que ens ve al 
damunt. Aquest problema, corn tants altres de carkter social, 
&bar& a ser tan gros que les.administraciona soles no el p+ 
&em resoldre, i caldra que tota la societat se n’ocupi, des de les 
families, que sdn les primeres responsables, per exemple, de la 
gent gran de casa seva, fins a les entitats de tota mena, arnb o 
sense finalitat de lucre. 

Lligat amb aixb hi ha un altre gran tema, el de les pensions. 
I% un terna que ens hem de plantejar, poc o molt, a tot Europa. 
En principi, es considera, grosso m u b ,  aproximadament, que 
quan per cada persona que cobra pensi6 de jubilació n’hi ha tres 
que cotitzen, a la seguretat social li sobren diners; quan la reIa- 
ció 6s de dos a un, els curnpte,~ ja no surten, i quan és de menys 
de dos a un, 6s la fallida. I aquest 6s el perill que tenim. Per ai- 
tra banda, a Catalunya comenqa a ser evident que com5 allar- 
gar f’edat laboral de la gent, almenys en alguns sectors i per a 
certes activitats. Seria bo per raons laborals i d’escassedat de 
recursos humans, aixa, i l’dargament de la vida i la millora de 
la salut ho permeten, i aixa tindria, a mbs, efectes positius per a 
l’economia i pes a la seguretat social -allb que deiem del tres a 
un, dos a un o menys de dos a un-, i, per dtra banda, molta 
gent gran agrairia poder continuar treballant a ple temps o a 
temps parcial. Sabre aquests temes, aquest Parlament no t4 
competencies, perb, de tota manera, ens cal tenir en compte 
aquests problemes, que, si no s’enfoquen be, fienaran el nostre 
pragrks durant els anys vinents, i probablement la qualitat de la 
nostra societat també la perjudicaran, 

Pel. que fa a la situació de la dona, el que cal és continuar i 
intensificar l’aplicaci6 del Pla d’igualtat ci’oportunitats en la U- 
nia definida per la Comunitat Ecanbmica Europea. Cd fer-ho 
per Z’imperatiu del dret de les dones a gaudir de plena llibertat, 
perb tmM aquf cal referir-se, d’una manera especial, a l  tema 
del treball: les dones en fan una qüestió central, i 6s cert que 
l’acc6s en bones condicions al treball ks clau per a la plena in- 
ser& socid i econbmica de la dona a la societat 4 e  la dona i 
de tothom. Es reclama oixb en nom de la justícia i del dret de la 
dona a la seva reaiitzaci6 personal, p r b  potser no ens adonem 
prou que avui 6s, a mbs, una necessitat de la moderna econe 
nia: si avui, de cop i volta, la meitat de Ies dones que treballen 
pleguessin, el funcionament de l’economia i de la societat es 
col.lap s aria * 

Tots aquests temes els hem d’estudiar bé perque s6n com- 
plexos i presenten aspectes contradictoris. E, atur, per exemple, 
ens preocupa, i, en canvi, correm el perill de frenada del creixe 
ment econbmic per poca disponibilitat de rnh d’obra; defensem 
el treball de la dona, i el necessitem, perb, per altra banda, ens 
preocupa la baixa natalitat, una de les causes de la gual és pre 
cisament el trebdl de la dona. Podriern, potser, mitigar aquest 
problema amb una politica de creaci6 massiva de guarderies, 
perb el cost ho fa molt dificil i, en tot cas, ho faria lent. I, hal- 

, ment, 6s evident que tot aixb repercuteix bk o malament, segons 
els casos, en la instituci6 de la familia -ja ho hem dit abans, 
també+ el primer responsable del pare de cadasclj de vosth o 
de la mare de cadascii de vostes sdrn vostks mateixos, perb aixb, 
evidentment, requereix una certa estructura familiar dels fdls; o 
sigui, que bé o malament, tot aixb repercuteix en la institució de 
la familia, i molts creiem que l’existhncia de les famses sblides 
és un b6 moral i social per ai país, 

Tot aixa requereix un estudi seri6s que, en part, la Generali- 
tat ja ha engegat, des de i’hstitut Catala de la Dona, des de 
l’hstitut Catalh d’Estudis Meditenanis i des del recentment 
creat Cornit& Interdepartamental sobre la F d a .  En tot cas, tot 
aixb -la gent gran, la situaci6 de la dona, el paper de les f d -  
lies, la possibilitat de continuar reforgant l’estat del benestar o 
no, les perspectives socials i d’habitatge de la gent jov e-..., tot 
aixa s6n coses -i moltes d’altres per l’estil- que condicionaran 
molt la Catalunya de l’any 2000. 

Ara hem de parlar dels recursos econbmics. Per d’aquí a 
I’any 2000 assolir I’objectiu que vaig dibuixant, per poder-10 
assolir, cal&& disposar de recurms importants, pGblics i privats, 
i saber-los mobilitzar. Aixb requereix, en primer lloc, resoldre 
b6 -que RO ho est& el tema del finanqament autonbmic. EI que 
ara vaig a dir ja és sabut i he tingut la temptaci6 -per evitar el 
cansament de tots vostbs- de no repetir-ho, perquh 6s sabut, pe- 
rb he pensat finalment que tinc l’obfigaci6 -i disculpin-rn*, en 
aquest debat, de fer-ho constar, de dir-ho, de recordar-ho, que 
consti. 

El nou sistema de finanprnent autonbmic per al periode 92- 
96 havia de tancar-se el setembre de l’any passat, perqub s’hi 
havia d’incorporar el pressupost del 92, per6 es va poder 
aprovar fins al 20 de gener $’enguany, i encara d’una manera 
incompleta que va obligar el conseller d’konomia i Finances a 
presentar un vot particular pel qual supeditava el vot definitiu ai 
fet que es confinn6s la correspondbncia entre I’esfoq fiscal i la 
participació temtorial a ZTRPF, tal com els representants del 
Govern havien acceptat -del Govern central, vull dir-, els quals 
-els representants del Govern central- varen fixar el 30 de juny 
corn a data per a la conclusi6 de l’acord definitiu. Han d’enten- 
dre aquest vot particular i, per &-ho &i, cautelar, perque aixb, 
la participaci6 de I’IRPF 6s, des de fa uns quants anys ja, bas- 
tants anys, des de prhcticament desprds de l’últim acord, que va 
ser l’any 86, un objectiu molt principal del Govern de la Gene- 
ralitat, que pretén, amb aixa, certament si, millorar quantitativa- 
ment el fhanC;ament, perb que, sobretot, entdn que 6s bo des de 
tots els punts de vista, i també I’autonbmic, al marge que es pu- 
guin donar m& o menys dinars -que aixb dependrh de l’evolu- 
ci6 de I’ecunomia-, Uigar I’esforq productiu, l’esfoq creador 
de riquesa del pals amb el mateix finanqament. Ens fa í’efecte 
que aixb 6s bo i per aixb li hem donat sempre tanta importhcia, 
ja des &aleshores i per aixb vbem fer aquest vot cautelar. 

El text de i’acord, que conté el mhtode de determina& de1 
percentatge de participaci6 dels ingressos de l’EEstat, fou apro- 
vat per la Comissió Mixta de Valoracions el 15 de juny i corn- 
portava, corn a fet positiu afegit, que la quantitat destinada a 
normalitzaci6 linguística quedava incorporada al percentatge i, 
per tant, consolidada per als anys a venir. No els oculto que, a 
mes, per nosaltres aixb té una lectura política positiva en un al- 
tre sentit, i 6s que, evidentment, 6s la consagració, la fórmula 
d’un fet diferencial; hi havia un fet diferencial clar i hdiscwti- 
ble, que 6s la ilengua, evidentment, perb que queda introdu’it en 
el. terna del fmanprnent. 

De tota manera, el 15 de juny el conseller va emetre un vot 
particdar i&ntic al del dia 20 de gener. I aquesta és avui la si- 
tuaci6, un any just despds de la data en principi prevista, El te- 
ma esta encallat, no sabem si per incapacitat del Govern 
d’aplicar el compromís contret o perquk se n’hagi desdit: hi ha 
discursos que ens diuen que ara si, que ara va de dem, perb 
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desprbs hi ha declaracións que tornen a introduir el dubte. Ho 
repeteixo: esth encallat, no sabem si per incapacitat del Govern 
d’apliiear el compromís contret o perquk se n’ha desdit. De fet, 
tan greu sena una cosa com l’altra. Vostes ho saben, que no es- 
t& en el meu estil formular amenaces ni posa ultimktttums, no?, i 
per aixb em limito a dir -i ho faig amb greocupaci6, no pas 
amb alegria, oi?- que la no-resoluci6 d’aquests problemes, que 
s’afegeixen a altres de carhcter no econbmic perb que ’tanbe 
denoten una politica autonhica regressiva -per exemple, em 
refereixo, entre altres coses, a tota una shie de Ueis i projectes 
de ilei i decrets que el Govern central tt5 entse mans-, la no-re- 
soluci6 d’aquests problemes fa cada cop m6s dificii la relaci6 i 
la coklaboraci6 amb el Govern central i els socialistes. Simple- 
ment, em limito a dir aixb. 

Permetin-me unes paraules sobre el finangament de Sa sani- 
tat, Aquest terna ha arribat a ser molt greu, i ho 6s. Concreta- 
ment, el deute sanitari de l’Administraci6 central envers la 
Generalitat ha amibat a ser, a primers d’estiu, per diversos con- 
ceptes, de 130.000 milions que, fetes les deduccions del que la 
Generalitat devia, a i  Ministeri d’Hisenda, era &uns 86.000 mi- 
lions. Darrerament, se n’han cobrat 21.000, perb tot i aixb és m- 
cil d’entendre que, amb desfasaments aki, el funcionament i la 
imatge de l’Administraci6 central, perb també de l’hstitut Ca- 
td2t de la Salut, se’n ressenten molt, i, naturalment, qui se’n res- 
sent molt, també, s6n els provei’dors. 

El 30 de juliol es va arribar a m acord grkies al qual hem 
cobrat aquells 21.000 milions que he dit, i que preveu la forma 
de pagament de tot el que hi ha pendent. És un acord que t6 
punts importants negatius, perb que, amb tot, i griicies als crite- 
ris que la Generalitat va’defensar amb un punt -segons diuen- 
d’intransighncia, ha estat millor del que es podia témer -si vo- 
len, dema els puc donar detalls sobre aquest acord, 
En tot cas, disposar de prou recursos -ho repeteixo: públics i 

privats- requereix tamb6 una bona marxa de la nostra econo- 
mia, al seu tom condicionada per tota I’ecOnoMia occidental, i 
requereix una actitud creadora i emprenedora de Ia nostra so- 
cietat. Es per aixb que no podem callar quan veiem que la po& 
tica econbmica espanyola no 6s la que recimi l’economia 
productiva, i és per aixb, també, que ens lamentem -ja tomant a 
casa- de la insuficient vertebraci6 de€ m6n econbmic cat&. 
Perqul: sense vertebració del IIQS~E món econbmic, de la nostra 
burgesia, de les nostres forces productives, Ia gent pot guanyar 
diners, i fins i tot en pot guanyar molts, perb sense vertebracih 
no es té forqa econbmica, ni individualment ni, sobretot, col-lec- 
tivament. 

Per a l’objectiu que ens hem proposat, que s’ha proposat no 
nom& el Govern de la Generalitat, sin6 tot el: país, anem curts 
de diners, anem curts de diners. En Mies generals, hem fet bé, 
en e1 passat recent, de fer el que hem fet, per6 ara, pensant en el 
futur, cal fer una anuisi a fons de les nostres possibilitats i defi- 
nir unes noves prioritats, uns nous calendaris i unes noves ma- 
neres de fer. Senyores i senyors, hi ha una cosa molt elemental 
que IIQ cal ser diputat per entendre-la: d’dh on no n’hi ha -es 
diu-, no en pot rajar. I, aixb, apuntin-s’hu bé vostks i tot el pals: 
d’all& on no n’hi ha, no en pot rajar. I aixa 6s el que hi ha, 1 ai- 
xb val per a tot Espanya. De fet, aquest és el problema del mi- 
nistre Solchaga i de tot el Govern central, perb tamM el nostre. 

Durant aquests anys passats, he intentat algun cop fer enten- 
dre a les forces polítiques i sindicds i al pals en general, que 

ens encaminhvem cap a una situació difícil de les finances pú- 
bliques -concretament de les de la Generalitat i l’Administraci6 
local+ i no nomes per insufici&ncia d’ingressos o per frmules 
de fmmpmnt, sin6 per la despesa que feiem. De les dificul- 
tats del Govern centrai, ja en parlen cada dia els qui ens n’han 
de parlar -no cal que ara jo hi insisteixi-, ñ n s  i tot hi va haver 
un dia que vaig voler fer aquest advertiment amb solemnitat, i 
fou aquí mateix, en aquesta tribuna, el mes de desembre de 
l’any 1988, i era un bon moment per dir-ho, perque h i n f l e b  
de l’economia espanyola, en negatiu, en molts sentits es pro- 
dueix a cavall del 88-89, i ara es veu, histhricament, d’ma ma- 
nera molt clara. Doncs bé9 vaig pujar aqui c€ait d’aquesta 
tribuna a i  final de la discussi6 del pressupost de l’any 89 a fer 
aquest advertiment. De tota manera, amb poc h i t ,  perque pot- 
ser aquests darrers anys no es donaven fes circumsthcies psi- 
colbgiques perque aquest missatge fos entes -i ho comprenc. 

Per altra banda, he cregut que el que tots plegats gasavern 
-ara parlo de Catalunya, no parlo de la resta d’Espanya, on el 
meu judici sena mes crític-9 el que tots plegats, les institucions 
diverses, els diversos sectors gasthvem, en general es gastava 
be, per mks que aiguna prioritat fos forqa discutible i sobretot, 
sobretot, en general, gastéssim amb un punt d’degia Perb ara 
ens cal, per una banda, un nou sistema de finaqament 
d’acord, ja  ho hem dit-, perb tmb6 ens calen unes noves p r b  
dats  que hem d’observar disciphaclament i sense dernagbgies, 
i sense caure en la facilitat; per altra banda, hi ha la seguretat 
que s’hawh de ser bastant disciplinat; per tant, més val que ho 
siguem ordenadament i +Iiguem-ns-, si podem, amb ale@a, 
no?, perque -ho torno a dir- d’dh on no n’hi ha no en put ra- 
jar. Facin els nberos.  

Per altra banda, l’economia de Cataiunya no es defensa no- 
mes des de Catalunya; actualment l’hem de defensar a través de 
la nova f6rmuIa de fhanpment, perb a m6s s’ha de defensar 
des del punt vista de la poiitica econamica tant en el marc es- 
panyol com en l’europu. Després parlar6 dei posicionament 
geoeconbmic i geupolitic de Catalunya, tocant el tema europeu, 
perb ara permetimme que parli de l’hbit espanyol. 

Darrerament s’ha discutit la politica econbtníca espanyola. 
Jo mateix hi he intervjngut per allb que els deia, perque la nos- 
tra economia i la marxa de la nostra economia en bona part de- 
pkn del que es fa a Madrid, i en aquesta discussió, almenys de 
cara a dlb que a nosdtres m6s ens interessa, els arbres no han 
deixat ben b6 veure el bosc. El fet bhsic que defensem -jo per- 
sonalment i el Govern de la Generaiitat- no és una mesura con- 
creta, ni tan solament que sigui aquesta tan important del 
realineament de la pesseta i d’altres monedes europees -sobre 
aixa és conegut el meu parer-; per6 aixa no 6s el mes impor- 
tant, el més important és que la plftica espanyola es faci tenint 
en compte l’economia productiva, i ara no la hi tk la política 
econbmica espanyola no té en compte l’economia productiva; i 
aixb no és només un problema tamb6 de la pesseta, de moltes 
altres coses. Que els pajtsos que no devaluen la seva moneda fan 
altres coses, i nosaltres no. Bé, nixb és un problema que ve de ’ 

lluny, ve del segle Xvm, o com a tard ve del segle XIX, no? 
Sí. (Rialles.) Encara que haguem de venir de lluny ser6 rhpid, 
amb aixb.., 

Aleshores es va produir una dicotomia a 1’Estat espanyol: 
per una banda, Catalunya es va orientar cap a i’economia pro- 
ductiva, COM van fer diversos pdisos europeus, va hpulsar una 

. 
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agricultura moderna, en part pensada per a l’exportació, i va fer 
la revoluci6 industrial; en canvi, la major part de la resta d’Es- 
panya no va fer aquesta transformació, i f i n s  i tot la part de la 
seva economia que es podria haver orientat en aquest sentit va 
recular, I a partir d’aqueli moment a Espanya hi ha només 
dues,.., no hi ha nom65 dues economies, sin6 que hi ha dues 
mentaíitats econbmiques i dues doctrines: una és la productiva, 
cada cop amb més predomini industrial -histbhment va anar 
aixi- i amb l’indispensable i no sempre suficient component 
mercantil -ja ho he dit abans-; i l’altm doctrina, I’altra actitud o 
mentalitat, es pot definir de diverses maneres segons els m e  
ments, per& en tot cas mai no posa l’accent en la producci6, és a 
dir en la crea& de nova riquesa; normalment aquesta segona 
mentalitat ha estat mes propera al poder politic i a 1’Admhis- 
traci6 centrd que la primera, la qual, en canvi, és la que en ter- 
mes generals es pot dir que ha donat lloc a la burgesia. 
B6, i ara assistim a una nova versi6 d’aquesta dicotomia tra- 

dicional; i jo crec que a tot Espanya li convindria bascular cap a 
la mentalitat productora de riquesa i no seguir tan condicionada 
per la mentalitat administradora de riquesa, ja sigui immobi- 
libia o terratinent, ja sigui financera. En tot cas, 6s evident que 
per assolir un objectiu de l’any 2000, que estem definint, Cata- 
lunya necessita poder treballar en un marc polltic, econbmic, de 
signe productiu, amb preocupaci6 predominant per la competi- 
tivitat i, per tant, amb una politica econbrnica a nivell espanyol 
que no 6s la que es fa avui. 

Canviant de tema, tot ei que he anat dient f i s  ara va dibui- 
xant una Catalunya que d’aquí a I’any 2000 hagi progressat cap 
a ser un país econbmicament prhsper, molt al dia en tots sentits, 
anib cohesi6 social, capa$ de facilitar les necessitats bhsiques 
de tota la seva gent, perb amb aixb no n’hi ha prou; aixb sol p e  
dria fer de Catalunya 4 s  una comparanp que ja m’han sentit 
altres vegades- la Liombardia d’Espanya, i el nostre propbsit 
no 6s ser la Llombardia $Espanya. Consti que sento gran admi- 
ració per la Llombardia i que a Phhora de buscar referhcies 
-vost&s ho saben-, refersncies que poguessin ser especialment 
dtik per a Catalunya, models, en certs aspectes, vaig triar entre 
altres la Llombardia. Perb la Llombardia no és una nacid dintre 
d’ItUa i Catalunya 6s una nació dintre d’Espanya, i fa seva ver- 
tebra& interna no es fa com Catalunya -la de la Llombardia-, 
com Catalunya ha de fer fa seva. Com abans ja he dit, a Cata- 
lunya la vertebraci6 dels sis milions de catalans s’ha de fer s e  
bre la base d’un eix cultural propi i d’w sentit, d’un sentiment 
de pertinenqa que requereixen una identitat catalana forta i con- 
selidada, una conscihncia i uns sentiments catalans mes eaten- 
SQS, i més poder polltic, i mts poder institucional, i pe.rqu& aixb 
sigui possible cal&%, també, que d’aqwi a l’any 2000 una Es- 
panya diferent,.., cal&$ una Espanya diferent d’aquí a I’any 
2000, i un encaix diferent de Catalunya en el conjunt espanyol. 

Darrerament s’ha parlat molt d’aixb; s’ha tornat a parlar de 
la refundaci6 d’Espanya, dhna nova Espanya, d’una Espanya 
feta des de la diversitat i la pluralitat, d’una Espanya feta des de 
la pefiria, d’una reforma en profunditat de I’Estat que faci 
possible la plenitud nacional de Catalunya, etcstera -s6n ex- 
pressions textuals o quasi textuals. I tot aixb s6n expressions re- 
cents de diverses personalitats polítiques que no pertanyen a 
Convergencia i Uni6, i són expressions que, COM poden com- 
prendre, no són noves, i sobretot IIQ ho són per a mi, perquk aI- 
gunes d’eiies jo les he utilitzades fa temps i, per tant, per 

algunes d’elles, si més no, podria sentir d’antuvi hterhs i sim- 
patia. I cal&& que hi aprofundim, en aixb, i que en parlem, per- 
qu& honestament he de &, ara per ara, no estic gens segur que 
dites per mi tinguin el mateix significat que ara de vegades se’ls 
d h a ;  en tot cas, per parlar d’un aspecte concret, per exemple -i 
no perqus em vulgui aturar en I’aspecte, sin6 pel que hi pot ha- 
ver d m r e  d’aixb, o per sota d’aixb, inconscientment i de bona 
fe, evidentment-, per exemple, no crec que Barcelona hagi de 
ser la segona capital institucional d’Espanya. Ser la segona ca- 
pitai, o la primera, per la foqa de Ea seva economia o de la seva 
tecnologia, o tambd per la seva capacitat d’elaborar missatges, 
un programa, un projecte d’interb general espanyol que sigui 
m6s eficaq i mobilitzador que qualsevol altre, i que aixb es fes 
en un marc que, a mds, naturalment, garantis la personalitat na- 
cional de Catalunya, .aixb ens convé, aixb si; perb RO si del que 
es tractés fos fer res que s’assemblbs a un retoc supeficial i es- 
t& d’un decorat sota del qual la realitat no fos modificada 
profundament, És aixb el que a través ..., el que s’ha de parlar.,., 
efectivament, ho hem d’aclaris. 

Perque fins ara Espanya només ha acceptat canvis fins a cert 
punt, i nom& determinats canvis. Per dtra banda, per mbs que 
Espanya evolucioni, Catalunya sempre serli. dintre d’ella un cos 
diferenciat, i aquest 6s el problema; el problema 4s el fet dife- 
rencial. Permetin-me que rn’aturi un moment en aquests dos 
punts. 

Espanya accepta determinats canvis i alguns dels canvis, 
precisament, han estat en bona part impulsats des de Catalunya; 
des de primers de segle i abans, fins i tot abans, Catalunya ha 
propugnat la democrhcia -i de vegades hem estat bastant sokts, 
no del tot solets, perb bastant solets en el conjunt d’Espanya re- 
clamant-la-, l’autonomia, l’europeisme -vam estar solets fins 
fa quinze anys o vint-, la modernització, el sefoqament de la 
societat civil; cinc objectius, aquests, cinc objectius que han es- 
tat assumits i més o menys aconseguits per 1’Estat espanyol. I 
es podria parlar d%xit histbric de Catalunya durant el segle XX, 
perquk ha contribuit molt a aixb i en part és veritat, és un $xit 
histbric, nostre, i &Espanya tarnbk, és clar. Perb Espanya es re- 
sisteix a portar els canvis fins a admetre plenament la seva plu- 
ralitat, que no és una pluralitat de peculiaritats +om es deia i 
de vegades es diu-, sin6 de nacions; 6s una pluralitat de na- 
cions. I akb fa impossible ia definitiva superat56 d’un malestar, 
d’una incomoditat que fan veure fantasmes i amenaces a l’ho- 
ritzó, fora de Catalunya, i que a nosaltres ens engavanyen i tam- 
b6 ens creen greus incomoditats. Jo he de dir que aquests 
fantasmes que es veuen fora de Catalunya, jo nu els veig, per6 
sí que és cert que, si l’any 1992 hi ha politics no només de par- 
tits decIaradament nacionalistes que han d’utilitzar les expres- 
sions que abans he enumerat, és que la situaci6 autonbmica i la 
de Catalunya en el conjunt de 1’Estat segueix senser resoldre’s. 
Pemetin-rne que ho repeteixi: segueix sense resoildre’s. 

Aquests fantasmes que deia es podrien dissipar -i s’haurien 
de dissipar, em sembla a mi- si es tingués present que a I’Ewo- 
pa occidental, a final del segle XX, per a un poble COM el nostre 
l’objectiu a reclamar no és la independhncia, sin6 el reconeixe- 
ment ple de la seva personalitat i 81 reconeixement d’un estatus 
propi, d’un estatus propi dins de I’Estat, Evidentment, és un ob- 
jectiu que va bastant m6s enil& del grau d’autonomia institucio- 
nal que ara tenim i també més enllit, en termes no estríctament 
autonbmics, de Paactual capacitat de prendre decisions i més en- 
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.iih de l’actuai estatus lingiiistic i cultural, i que no és compati- 
ble amb la unifomzitzaci6 de les autonomies. Permetin-me que 
ho repeteixi: no és compatible amb la uniformització de Ies au- 
tonomies. I aixa s’ha d’entendre i ja sé que ser& difícil. 

Per6 en tot cas, tornant ai comenqament, el que s€ queda clar 
6s que aquest objectiu és del tot compatible amb els estats aC- 
tuals i amb el proci% d’unificacib europeu. Abans la seguretat i 
la foqa dels estats depenia de les seves fronteres, del seu ex&- 
cit i, en general, de tot el que es podia incloure en el terme de 
sobirania; i era opini6 generalitzada que tambk depenia de la 
seva unitat; es deia que hi havia d’haver una unitat Eema -esa 
l’adjectiu que s’utilitzava sempre: ferria-, perqub aixb garantia 
que cap potkncia exterior no podria destruir el país o afeblir-lo 
fent lleva en fissures internes. Perb avui aixb ja no 6s així, avui 
en molt bona part la forqa d’w pais deph de la seva competiti- 
vitat econbmica, del seu nivell cultural i científic, de la seva co- 
hesió social, de la seva capacitat d’elaborar i projectar 
missatges positius, de la seva creativitat. I per altra banda, cap 
estat de I’Europa occidental pretdn crear problemes interns a 
l’estat veíjugant m b  fets diferencials. En tots aquests sentits la 
Comunitat Europea, a la qual pertanyem i volem perthyer i vo- 
lem que es desenvolupi més i mes, la Comunitat Europea 6s un 
antidot a la modificació d’estructures estatals -estructures por- 
tes enfora de l’Estat, vull dir, no portes endintre, evidentment. 
O sigui, que els temors no tenen cap fonament, i en nom 

d’ells, en nom d’aquests fantasmes no hi hauria d’haver oposi- 
ció a mks reconeixement i més liibertat 4 n ú e  d’Espanya i de 
la Comunitat- de Catalunya, De vegades sembla que aquest ca- 
rn’ estigui cegat, o que la solució que s’ofereixi sigui de carhc- 
ter rethric i paternalista, perb personalment crec que es va anant 
i s’anira anant cap a aqui per la forga dels fets i p q u k  les iden- 
titats van agafant foqa. Referint-me a un fet molt recent i molt 
important, positiu, la manera com s’han desenvolupat eis Jocs 
ho demostra; perb si aquest proc6s s’interrompés, tindria conse- 
qiikncies negatives per a aquesta Catalunya de l’any 2000 de 
quk parlem, perque la cohesió interna, els fets socids vertebra- 
dors, ia mateixa seguretat, Ia mateixa confianqa i autoestima, la 
creativitat i tot akh que, a més, per dea banda, s6n factors que 
fan possible l’obertura, tot aixb, que s6n coses molt necesshies 
per a aquest projecte, va Uigat d sentit d’identitat, 

Fins avui, amb els instruments institucionals, polítics, cultu- 
rals i socials que tenim hem pogut mantenir -i refoqar, crec- la 
cohesi6 interna i la capacitat vertebradom que deia, i si, per uxla 
banda, aixb ha facilitat el progrbs del pais, per l’altra ha pennes 
consolidar elements bAsics de la nostra identitat: Aixb explica 
la moderació, la confianga i la tranquillitat catalanes. Per6 els 
resultats assolits s6n poc definitius i massa insatisfactoris i, per 
tant, a la liarga, o aviat, no és segur que la insuficihncia de iii- 
bertat i de poder no condueixi a una simació d’ofec que obliga- 
ria no Convergkncia i Unió sinó a tot el país a canviar 
d ’ estratbgia. 

Nosaltres trebalZarem amb serenitat i amb esperit constructiu 
-com hem fet fins ara-, i obert, perque el procks de mds reco- 
neixement i mes llibertat vagi endavant; ho farem com vaig dir 
el passat mes d’abril, és a dir, no fent de la reivindicacib el nos- 
tre objectiu, ni linic ni principal. Per6 dintre d’aquesta rnaqera 
de fer serena i constructiva, ens oposarem a totes aquelles acti- 
tuds i iniciatives que ho volen dramatitzar tot perquk, el que re- 
alment volen -actituds i iniciatives de fora d’aqui i d’aquí- 6s 

una Catalunya inerme i descafeXnada. S6n gent que, quan e3 
parla d’una Catalunya en la qual la catalanitat, alib que és cata- 
19, fos secund ari..., ara, evidentment nosaltres volem que sigui 
el principal. S6n gent que quan es parla de la necessitat de de- 
fensar la llengua catalana amb mesures que li pemeth superar 
alguns handicaps 4 e  vegades s6n objectius i de vegades s6n 
fruit de la histbria recent- posen el crit al cel. Jo els convido 
que llegeixin, que s’assabentin, per exemple, del que fa o diu la 
ministra de la Francdonia a Franqa, Mudame Tasca, a favor de 
la llengua francesa, del seu Ús cientific o empresarial o cultural 
-si volen dema els ho puc explicar-, alIb mateix dit aqui per mi 
o pel conseller Guitart, a l  servei d’una llengua amb molts m& 
problemes que ei frmCes -i que a més 6s la nostra- provocaria 
en aquests sectors q u e  pertanyen a més d’un grup polític, aqul 
n’hi ha molts de Madrid, perb tamM alguns a@- penoses reac- 
cions antipatridtiques, 1 ’adjectiu 6s aquest: <<penoses reaccions 
an tipatribtique s B. 

I el to volgudament amable del meu discurs fa que no posi 
altres exemples. En tot cas, quedi clar que mantindrem i inten- 
sificarem la polftica de reforgament en intensitat i en extensió 
de*la llengua, de la cultura, del dret, del sentiment, de les insti- 
tucions, de la mentalitat que s6n propis de Catalunya, 6s a dir, 
de tot dZlb sense el qual Catalunya no hauria existit ni fa cente- 
nar~ d’anys ni en el segle XX ni avui ni existiria l’any 2000. 
Un altre objectiu que Catalunya ha d’encaiqar per arribar 

ben situada a l’any 2000 és posicionar-se bé des d’un punt de 
vista geoeconbmic i geopolític. No trobar el seu U a c  6s un gran 
handicap per a qualsevol país. Espanya, per exempIe, Eins fa 
poc no l’ha trobat, ara si. Durant segles ha estat amb un peu 
dintre i un peu fora d’Europa -parlo en temes politics, no cul- 
turals i, bbviament, no geogracs oi,-, perb en termes polítics, 
un peu fora, un peu dintre, oseillant entre la retbrica hispanw 
americana, una amistat suposada i hoperant amb els pdms 
&abs, i un també inoperant tercemtudisme, i de vegades, tan- 
bb, un cert europeisme. Ara Espanya ha optat decididament i 
amb absoluta prioritat per Europa, i a partir d’aquest moment la 
seva acci6 interna i externa ha guanyat molt en efichcia. 

Histbricament, Catalunya ha tingut tres horitzons o tres di- 
mensions: l’espanyoía, que cronolbgicament no 6s la primera, 
perb que ha jugat i juga el paper determinant; I’europea, que 6s 
la que marca ei seu naixement i es manté durant tota la seva 
histbria, i amb certes intmnithcies, perb també important, la 
mediteninia. De fet, Catalunya es troba en el punt de conflu&n- 
cia geogdfica i histbrica d’aquestes tres coordenades, i quan es 
diu que Catalunya és el nord del sud o el sud del nord, en el 
fons no es diu res de gaire diferent del que ara estic dient, amb 
una fórmula felig, aixb sím Segons com, no 15s cap avantatge ai- 
xb de tenir tres horitzons, histbricament tampoc no sempre ha 
ha estat, perque ha inttoduit elements de dispersi6 perjudicials, 
de vegades, per& és la nostra realitat, som el que som, i 6s la 
nostra realitat i, com que ho és, hem de mirar de treure’n profit 
i de vegades n’hern sabut treure, i espero que ara ser& una 
d’aquestes vegades, 

Ja he parlat -i de fet tots plegats en parlem constantment, no 
parlem d’altra cosa, no?- de la i al mateix temps conflicti- 
va presencia de Catalunya en el conjunt de 1’Estat espanyol. No 
cal que hi insisteixi ni tampoc cal que pafi m6s de la vocació 
europea de Catalunya, tant en un cas com en l’altre hem d’aspi- 
rar a reforpr la nostra posició en aquests marcs i el nostre pro- 
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tagunisme tant com puguem. Aixb serA difícil segons corn si- 
guin les estructures europea i espanyola, Una comunitat eure 
pea molt burocratitzada, molt tecnocritica i amb temptacions 
dirigistes i CentraListes no ens aniria b& Ens interessa el xeforqa- 
ment dels brgans comunitaris centrals, perb sempre que se’ls 
pugui controlar democriticament. Per altra banda, una comuni- 
tat en qu& els estats acabessin essent els únics que decidissin 
tampoc no ens aniria M. En canvi, l’aplicaci6 a fons del. princi- 
pi de subsidiarietat ens seria favorable i l’enforthent del regi* 
nalisme també, I sortim de la base que els estats actuals 6s el 
que ens conve i creiem que és el que convé a Europa i creiem 
que s’hi podria &bar, sortim de la base que els estats autb 
noms es mantindran, perb escawats per dalt, Parlament Ewe 
peu i Executiu Comunitari, i per baix, regions i nacionalitats, , 

Ens convé també que dintre d’Europa la nostra kea geogrh- 
fica sigui especialment djnhica; aquesta hea, sobretot, és la 
Meditedinia nord-occidental, és a dir, el centre i nord d’ItUia, 
el sud-est franc& de Li6, Tolosa, amb tota la costa meditemimja 
francesa i la costa rndtenhia espanyola. 12s una kea que no 
ens hem inventat, és una realitat geogrhfica i econbmica. Jo po- 
dria dir, amb un cert seguit de ritmes histbrics, i, segurament, 
tamb6, una hrea amb grans coincidhcies humanes. I avui tota 
ella -all& que d&iem dels ritmes histbrics- té un ritme similar. 
Avui, despr6s del gran i clhssic corredor del desenvdupament 
empeu de sempre, que és ei que va d’hsterdam a Mila i a 
Florkncia, aquest arc mediterrani nord-occidental. és l’altre eix, 
el segon eix de desenvolupament fort a Europa, i no costa h a -  
ghar que Catalunya pot ser, pot aspirar a ser el cor d’aquest arc 
mediterrani, i, és evident que en aquest sentit la ciutat de Barce 
lona representa una gran carta, un trumfo d’un pes extraordina- 
ri. 

Aquest arc mediterrani, amb els pa’isos que t6 ai  darrere -Es- 
panya, Franqa i Ithlia-, ha de tenir molt present tota la proble- 
mhtica del nord d‘hica.  La problemhtica all& -1’ha de tenir 
present-, i les repercussions que pot tenir aqui. 1, nosaltres hem 
de ten ir..., els catalans hem de tenir i hem de procurar que Es- 
panya defmeixi i apliqui tamb6 una politica nard-afficana que 
tingui molt en compte el desenvolupament d’aquesta zona. 
Hi ha un darrer punt que cal resoldre bé per progressar amb 

forp i que no vüli deixar d’esmentar. N’hi ha d’altres, per& no 
puc ser exhaustiu del tot, m’allargo molt més del compte, vas- 
t*s em perdonaran, per6 comprendran que per parlar d’aquí a 
l’any 2000 es necessita temps. 
B6, ara, aquest punt que vaig a dir ara s í  que no el voldria 

<<deixar en el tintem, i 6s el de l’Administraci6 pública. Vull CQ. 

menqar per dir una cosa: parlar malament de 1’Admiflistraci6, 
com parlar malament dels polítics, 6s massa ficil, es presta a 
l’exageraci6 i a la caricatura i sovint és poc o molt injust. Per 
altra banda, de tractes amb l’Administraci6, en té tothom, i tot- 
hom espera que li resolgui quelcom, al seu gust i de pressa; na- 
turalment de pressa, sobretot, si es tracta d’una cosa que li han 
de fer a eil, si és una cosa que li han de fer a l  vef demana grans 
lentituds; a tots ens passa, aixb. X tothom ha tingut una expe 
ri8ncia negativa amb l’Administraci6; per tant, és moIE ac i l  i 
s’ha d’anar en compte. Ara, jo els vuIl dir una cosa: jo conside 
ro, com a noma, que una manera bona de tenir una imatge 
exacta de quelcom de casa nostra és recollir maites impressions 
de gent de fora -ho faig sempre. Doncs bé, els estrangers, so- 
vint no donen a la nostra Administració una nota tan baixa COM 

li solem donar nosaltres, i entenc per Administraci6, la nostra 
-la de la Generaiitat-, la de molts ajuntaments i la central. No 
la situen dalt de tot del rhnquing, no, aixb no, perb tampoc a 
baix, Dic aixb perqu5 no ens hi arrepengem, perquk no perme- 
tem que el país ficihent s’hhi arrepengi, i perquh, com he dit, 
s’arriba, de vegades, a ser injust. 

Ara, un cop dit aixb, he d’afegk que no tenim una adminis- 
tració prou bona i que una condició de competitivitat i d’eficlt- 
cia 6s te& justament aixb, una bona administraci6, La nostra 
Adminisíració ha miliorat, si b6 encara -ho torno a dir- no Ia 
tenim prou bona. Concretament, la Llei dita d’orghtzació, 
procediment i rkgh  jurídic de YAdministraci6 de la Generalitat 
td segons l’opinió general, un carhcter innovador que ha obert 
moltes possibilitats. Una d’eiles ha estat, per exemple 4 s  dir6 
uns quants exemples-, i’obextura de tes oficines de gesti6 unifi- 
cada; una altra, I’aplicaci6 a trenta-tres supbsits del silenci posi- 
tiu administratiu -i n’hi haur& més-, aitres iniciatives que estan 
donant bons resultats s’han pres en ei camp de la gestió de per- 
sonal, gestid administrativa, contractaci6 administrativa, etcbte- 
ra, Tot aixb s’ha impulsat, s’ha fet impulsat pel Centre 
Assessor, per l’estudi de l’organitzaci6 administrativa de la Ge- 
neralitat, que esta fent bona feina encara que fosca i poc a@- 
da, poc vistosa; aquestes coses són fosques, poc agrades, poc 
vistoses, 

Els explicar6 una ankdota que explico molt sovint i que, per 
tant, alguns de vostks j a  coneixen. No fa gaires anys -una a n b  
dota certa, real-, no fa gaires anys un amic meu que vivia a 
Amsterdam va haver de trametre un paquet postal a la seva ma- 
re que vivia a Bordeus, a l’oficina de coneus el funcionari li va 
pesar el paquet i li va dir, val tant. Bé, l’amic va pagar i se’n va 
anar. Al cap de quinze dies va rebre una carta de la Direcció 
General de Correus que li Seia: <<Tai dia vostk va enviar un pa- 
quet des de tal oficina i el funciunari, per error, li va cobrar un 
flori de rn& Li adjuntem el flori i li preguem que ens disculpi.>> 
Bé, és clar, pot semblar que una admmistraci6 així 6s molt cara, 
per6 no 6s així, 6s simplement fer bt5 les coses, és a dir, fer-ho 
amb una bona estructura organitzativa i amb esperit de servei. 
Per altra banda, amb una administració així el Govern del pais 
t6 mdta forp moral. Quan HoIanda, els anys 73 i 74 es va tro- 
bar amb la crisi energktica com tots els pbisos, va ser el primer 
que va poder cridar la gent i els va dir: <<Escolteu, aixb te molt 
mala pinta, aixb anid molt malament, convé que a partir de 
l’any que ve el vdor adquisitiu dels holandesos baixi un tres o 
un quatre per cent>>, i la gent ho va acceptar, perque quan es té 
una administ;raci6 i un govern on et tomen un florí que has pa- 
gat de m6s no pots no creure-te’ls quan et diuen que cal prendre 
certes mesures d’austeritat, 

Bd9 nosaltres hem d’aspirar -ja sé que deestem iluny- a tenir 
unes administracions com aquestes. k x b  sol -ho repeteixo- se- 
r& un gran factor de competitivitat i tamb6 de cohesió social i 
de confianca colkctiva. Per tant, intensificarem actuacions com 
les que abans he dit i per €er-ha amb més energia i amb mes au- 
toritat política, sobretot amb més autoritat política, i que efs 
funcionaris de la Generalitat shpiguen que va de debb, que hi 
posarem tot l’accent polltic, ja que Z’eesrnentada Comissió haur& 
passat a dependre de Presidhncia. 

Perb -ho repeteix- les nostres administracions s6n millors 
del que se sol dir, i faig el prec que no es caigui en l’eexageració 
critica perque I’exageraci6 no sol ajudar a rnitlorar les coses. I, 
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a d s ,  vull dir una altra cosa per acabar aquest capítol. De ve- 
gades s’atribueix a mala gesti6 burocratica de la Generalitat o 
dels ajuntaments o de 1’Administració central el que simple- 
ment 6s escassedat de recursos; 4s a dir, les administracions so- 
vint paguen tard. Com volen que paguem puntualment, si a 
principis d’estiu el Govern central ens devia 85.000 milioris de 
pessetes per sanitat? Es fa dificil pagar puntualment, no 6s pos- 
sible pagar puntualment. T aixb ens passa a tots, a l  Govern cen- 
tral, a la Generalitat, als ajuntaments, o gairebt5 a tots, i 
aleshores, ajxb s’atribueix a maia gesti6 i no ho 6s, simplement 
és que no hi ha prou diners. Cal tenir en compte, simplement, 
quan es parla de l’Administraci6, tamb6, aquest aspecte. 

Senyores i senyors diputats, he mirat -sento haver-los de dir 
que encara no acab+, he mirat de sistematitzar el meu discurs, 
he mirat, he dedicat diferents capitols a la poblaci6, a I’evolució 
del producte interior brut, d sistema productiu, d temtori, a la 
societat, a Catalunya com a naci6, a Espanya, al posicionament 
de Catalunya, a I’Administració, etcktera. I tot aixb ho he fet en 
un marc temporal ben definit, els anys 90, i l’any 2000 corn a 
porta d’entrada cap a una situació europea que, si tot va bé, 
operar& plenament durant la primera dhada del segle vinent i a 
la qual caldrh haver-se sabut adaptar. 

Per& malgrat aquest esforq de sistematitzaci6, podria ser que 
el meu plantejament no hagués quedat prou clar. Per tant, per a 
la seva comoditat i per a la meva vaig ara a donar una llista de 
temes concrets sobre els quals hem d’actuar si volem arribar a 
h n y  2000 a una situaci6 favorable; ser& com una mena de ta- 
bleau de bord que els governants, l’oposici6 i el país, és a dir, 
tothom, podran anar seguint i veient si actuem corn cal. I quan 
dic <<si actuem>> vuli dir el Govern i el conjunt de les forces po- 
liticpes, per6 també tothom. Un país no el fa nom& el Govern, 
corn vostks ja saben perfectament. 

Avango que aquesta relació que en reditat es desprbn de tot 
el que he estat dient abans -també ser& repetitiva- pot semblar i 
és una llista d’obvietats, perb ajxb no treu que, si en eIs punts 
que vaig a esmentar, que s6n una cinquantena, exactament cin- 
quanta-un, (remor de veus) som capagos d’actuar-hi eficag- 
ment, l’my 2000 tindrem el pais que volem. 

Veig que aquesta llista de cinquanta punts els fa més por del 
real, 6s molt enumerativa només, perb jo els voldria fer notar 
una cosa. Oi que estem parlant de qub hem de fer d’aquí a I’any 
2000? Per tant, no passa res si hi dediquem unit estona mes. A 
vost&s els 6s pesat, perb a mi tamM, i en tot cas, vost&s tenen a 
partir d’ara una relació de fets que els permet seguir almenys el 
que el Govern de la Generalitat entén que s’ha de fer i en el 
qual es compromet a treballar no tenint segons quins &xits, perb 
si a treballar. 

En fi, en tot cas, i parlant novament de la seva pacikncia, la 
Uista 6s aquesta: primer, creixement demogrUic suficient; se- 
gon, migracions des del doble punt de vista quantitatiu i de 
I’origen; tercer, grau d’integració de les migracions; quart, grau 
d’envelliment de la població; cinqu&, estat de salut de Ia pobla- 
ci6; sis&, evolució del fet familiar; set&, nivell d’educaci6; vui- 
t&, qualificacions professionals; novk, disponibilitat de mll 
d’obra; des&, reciclatge i mobilitat de mh d’obra; costos sala- 
rials; grau de rigidesa legal o laboral a les empreses; hversi6 
productiva; recerca i desenvohpament ; domini de les noves 
tecnologies; creixement econbmic global i per chpita; captació 
d’inversions estrangeres; inversi6 catalana a í’estranger; niveli 

de vocació empresarial; ComercialiEzacid hterior i exterior -h- 
tema i internacional-; nombre d’empreses mitjanes i grans de 
nivel1 internacional; sistema de comunicacions interiors i exte- 
riors; sistema de transport; sistema de telecomunicacions; dis- 
ponibilitat dd’aigua a tot el territori; disponibilitat d’energia a 
bon preu; difusi6 de les activitats industrids i trrrlstiques; man- 
teniment del sector agrícola i ramader; qualitat de l’entorn me- 
diambientd; qualitat de vida en general; foqa de la swietat 
civil -iniciatives, associacionisme, etce-; sentit de ciutadania; 
vocació de voluntariat; conductes i actituds socials; vdors indi- 
viduals, familiars i collectius; situació i paper de la dona a la 
societat; grau d’estmcturació del món econbmic i empresaria 
estructura, representativitat i actituds del moviment sindical; 
edat de jubilació i situaci6 de la gent gran; paper i situaci6 en la 
societat de les persones disminu’ides; situaci6 de la llengua cata- 
lana, especialment pel que fa ai seu ús social; forp i difusi6 i 
situaci6 en el conjunt de la societat de la cultura tradicional ca- 
talana, CQ~SUIII cultural; nivell htemaciond de la cdtura cda- 
h a ;  evoluci6 dol sentiment de pertinenqa a Catalunya de la 
poblaci6 catalana; grau d’efichcia de 1’Acfministraci6 catalana 
i, en general, de l’efickia del sector piíblic; ampíiaci6 i conso- 
lidaci6 de les compet&ncies autonbmiques; adequat i suficient 
financament autonbmic; paper preponderant i en molts aspectes 
únic a Catalunya de l’Administraci6 autonbmica; refoqament 
de l’autoritat, del prestigi, del paper preponderant a Catalunya 
de la Generalitat com a institucih capacitat d’adquaci6 al 
marc de la Comunitat Europea3 i 4 darrer- imatge de Catalu- 
nya a l’exterior. 

Ja ho dic, la llista, VOS~&S em diran d’obvietats, p r b  jo eIs 
repeteixo que suposant que aixf sigui, si d’aquestes obvietats en 
fem realitats positives tindrem un paí’s de primera fila i, en tot 
cas, és el tabkau de bord que el govern de la Generalitat pensa 
se@ i a través del qual vost&s tamb6 poden fer el seu control. 
Si sobre algun en concret d’aguests, vostbs en volen detalls, que 
evidentment ara no els don&, dema estic a la seva disposició. 

En termes més generals, vosths poden dir-me: <<El que volem 
saber és com el Govern pensa actuar sobre aixb, no en termes 
concrets, sin6 en termes generals.>> Doncs, mirin: fonamental- 
ment com fins ara. I per qu& corn fins ara? Perquh el pais en li- 
nies generals, durant els darrers anys -i de fet durant tota la 
dhada dels vuitanta- ha anat endavant. Ho demostra l’evoluci6 
del producte interior brut, ho demostra ia valoraci6 que se’ns fa 
des de fora, ho demostra la formació de la sevarpersonalitat 
com a pais, ho demostra la seva convivkncia i la seva cohesib 
social* ho demostra com han anat els Jocs Olímpics. Els Jocs 
ens posicionen b6 de cara a l  futur i ens obren perspectives no- 
ves, perb a part d’aixb els Jocs demostren que Barcelona i Cata- 
lunya eren capaces de fer aquests Jocs que han sortit tan M, que 
les seves institucions funcionaven, que es disposava de recursos 
humans, per exemple, i termics, de qualitat, que e1 niveli cultu- 
ral era bo i que el país en conjunt i la ciutat de Barcelona en es- 
pecial eren capaps de fer un gran esfoq en molts i diversos 
camps. Si aixb no haguds estat així, si fos veritat que les institu- 
cions no funcionaven, si fos veritat que ei país no tenia cohesi6 
en els fets bbics i fonamentals, si b6 és veritat que el pafs no 
havia reeixit en el seu esforg per posar-se a l  dia en molts i molts 
aspectes, aquests Jocs Olimpics que, entre altres coses tenen el 
gran merit que s’han fet des d’aquí i per gent d’aqui -aixb 6s 
molt important-, no s’haurien pogut fer. 
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O sigui que, com allb que es diu de la prova del nou, és una 
demostraci6 que el que entre tots, per& evidentment la prirnera 
instituc% del país -ei Govern de ka Generalitat i el Parlament de 
Catalunya-, hem fet durant eIs anys 80 ha estai, en Linies gen5 
rais, b6. Per tant, el que hem de fer és mantenir la mateixa linia 
d’actuaci6. Ben entes que estem en un moment que podria re 
perir aíguns canvis. Pensin que a Europa hi ha molts pa’isos 
que estan en una situaci6 de crisi, almenys amb problemes se- 
riosos. El cicle dels anys 80 s’ha acabat; Espanya no és una ex- 
cepci6, i, per exemple, pel que fa a la polltica econbmica, 
s’imposa a Espanya que hi hagi un canvi, tamM que el tema del 
fmanpnent autonhic ha arribat a un punt que per la mateixa 
credibilitat del nostre govern ens pot obligar a modificar alguns 
aspectes de la nostra Flitica -i de fet ja ens hi obliga-, per altra 
banda la crisi més o menys forta que ens ve a sobre i la greu 
problemhtica financera de totes o quasi totes les institucions 
vulguis que nu hflexionarh determinades lfnies d’actuacib. Pe 
rb el que no canviarem, el que el Govern de la Generalitat no 
canviar&, s6n les zinies mestres de la nostra polftica, perque 
creiem que el progds del pais en tots sentits, i ara m’hi acabo 
de referir, a més de la ratificaci6 electoral i fins i tot les més r e  
cents enquestes. postelectorals demostren que la h i a  que estem 
seguint és correcta, 

Alguns d’aquests possibles canvis de grau, no d’orientaci6, 
es notaran en el proper Projecte de llei pressupostari. La relaci6 
que els he Elegit de cinquanta-un punts és molt exhaustiva i no 
se’n desprenen prioritats, per6 és que d’agui a l’any 2000 -i es- 
tem parlant d ’ a i x b ,  hem de treballar amb tota E’amplitud del 
front, Podem tenir un, dos, tres punts fluixos, perb si podem 
quedar ben situats de cara a la dkcada ja plena europea del 
2000,2010, hem caminat endavant en tot aixb o en gairebe tot 
aixa, En canvi, a d s  curt termini, per d’aqui un mes, si que 
hem de fer passar alguns objectius per davant d’altres, i aquests 
ara segons els meus critaris han de ser els següents: primer, la 
competitivitat en el terreny industrial agrari i turx’stic; segon, tot 
el que reforci la eohesi6 social i temtorial; tercer, dt nivell de 
formació; i quart, com sempre, els elements bhsics de la identi- 
tat catalana. 

Senyores i senyors, com sempre, l’autbntic debat es produir& 
demh. El meu discurs d’avui simplement pot contribuir a obrir 
aquest débat, per6 a més d’aixb és -i és en aquest sentit que els 
agrairia molt que el considerin- el meu llibre de ruta i 6s el lli- 
bre de ruta del Govern de la Generalitat; 6s el que procurarem 
seguir en la nostra actuaci6, el que procurarem que faci seu el 
pais i el que ens servici a nosaltres de punt de referhcia, 

I una última cosa els vull dir. El període que vivim de me 
ment no és propici a les grans maniobres; aixb sí, si es vol és 
una 2 p a  bona per resddre amb calma problemes difícils, perb 
serenament. Em refereixo a problemes estructurals com els que 
amb més o menys propietat s’expressen amb termes com la re- 

fundat56 de I’Estat. Perb aixb requereix molta voluntat politica, 
per aixb he dit, i ho he repetit: <<si es vol, si és una &poca bona)>. 
Aixb requereix molta voluntat politica i molt control de la si- 
tuaci6 politica, no solament voluntat, molt control, és a dir’mol- 
ta autoritat. Es donen ara aquestes condicions a Madrid? 
Sembla que ara no i no 6s que sigui una bona notlcia en cert 
sentit, perb sembla que ara no. Ara bé, no em fa recanqa dir a& 
xb, encara que pot provocar comentaris critics a la premsa i a la 
classe politica, fins i tot a l’opinib p~blica, em fa recaqa per- 
que és aixi i nosaltres no ho podem canviar. 

D’altra banda, a k b  no ens ha de desanimar. Si dura gaire 
aquesta situaci6 més hi perdran d’altres que nosaltres perqub -i 
per aixb, sobretot, no em fa recanqa- nosaltres, i ja ho acabo 
d’explicar, hem guanyat i podem seguir anant guanyant, potser 
molt a POC a poc, perb seguir anant guanyant posicions. 1 en 
guanyem. Tenim uns instruments insuficients, perb que ens han 
servit si més no en part. Crec que 6s un mhit del poble catal8 i 
les seves institucions d’haver-los sabut utilitzar. I seguirem 
guanyant posicions durant un temps que, finalment, haurh estat 
un interregne a ~0ndici6, a condicili que anem endavant -i aixb 
s í  que ho podem fer- en allb que és el més important. I el més 
important de tot 6s la foqa interna del país, 6s el seu equilibri, 
el seu dinamisme, la seva capacitat d’iniciativa en tots els te- 
rrenys, i Ia seva autuestima, Que sigui i que se senti un poble; 
és aixb el m4s important. 

I que en aixb no reculem, n’estic convenqut. 15s per aixb que 
la situaci6 actual, tot i els punts foscos i €rustrants que té, no 
rn’jnquieta, i crec que el poble catdh tamb6 intueix aixb ma- 
teix, nom& cal -akb sí- que aquesta serenitat ens faci forts i 
tenagos i no esdevingui somnolhcia, que no esdevingui q u e  
akh podria ser un perill- plhcida acceptaci6 de realitats hsatis- 
factbries perb cbmodes. Per aixb va ser bo que al costat de l’en- 
tusiasme olfmpic i del rnagnffic esperit d’autdsciplina, del 
formidable i magnífic esperit d’autdsciplina, realment exem- 
plar, del poble catal2 hi hagut% ai costat d’aixb i també amb un 
marc d’autodisciplina i de saber que s’havia de fer, que hi ha- 
gués durant tres mesos una manifestació constant de sentiment 
nacionalista, de catalanitat afirmativa, joiosa i ajustadament rei- 
vindicativa, també ajustadament reivindicativa, perquh, senyo- 
res i senyor diputats, recordant una frase que no és meva, ens 
cal que la pacikncia no ens faci covards, que el progds, que hi 
es, no ens faci cofois i que el que s’ha assolit no faci oblidar a 
ning6 el que algú podria pensar -no ho faci oblidar a ningú- 
que nom& sorn a la meitat del camí, MoItes grhcies per la seva 
atenció. 

El Sr. PRESIDENT: Moltes gracies, senyor president. 
La sessió continuar& dema a les deu del mati. Se susfin la 

sessib. 

(És un quart de dues del migdia,) 
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